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iCINDEKILER ONS6z
1. Ahsap Kompozit Yer Do?eme5| Uretlnj| Tesisi On Fizibilite Raporu....... 7-29 Ulkemiz sanayilesme, tarim, turizm ve ticaret konumu sebebiyle diinyanin sayil
2. Hali Dokuma Makinesi Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu ... . 33-56 iilkeleri arasinda yer almaktadir. Bu avantajli durumun daha da gelismesi igin
3. Kurutulmus Meyve Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu ... .. . . 60-91 dogru stratejiler ile dogru yatirimlar yapmak gerekmektedir. Dogru yatirim yapmak
95-130 ise; teknik, ekonomik, finansal, mali ve yasal arastirmalar yapilarak isletmenin
o : kurulmasinin karli ve yararli olup olmayacadi bilgilerini sunan bir fizibilite raporu
5. Otomotiv Ve Hava Araglari Icin Igneleme Teknigi lle Dokumasiz Kumas ile mimkiin olmaktadir. Fizibilite raporu hazirlanmadan yatinm basamaklari
Uretimi Tesisi On Fizibilite Raporu 134-161 degerlendiriimeden bircok yatirrm yapilmakta ve sonucunda yatirimcilara ciddi

zararlar birakmaktadir.

4. Lisansli Depoculuk Tesisi On Fizibilite Raporu

Gaziantep Geng [sadamlari Dernedi (GAGIAD) olarak hazirladi§imiz, “Yatirimcilar
Fizibilite Hazirlamanin Gnemini Anliyor Projesi”’ ile Ipekyolu Kalkinma Ajansindan
Dogrudan Faaliyet Destegi ile mali destek alarak projemizin ilk basamadi olan bir
calistay gergeklestirdik. Calistay sonucunda 5 yatirim konusunu belirleyerek;

1. Ahsap Kompozit Yer Désemesi Uretimi Tesisi On Fizibilite Raporu
2. Hali Dokuma Makinesi Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu

3. Otomotiv Ve Hava Araclari icin i§neleme Teknigi ile Dokumasiz Kumas
Uretimi Tesisi On Fizibilite Raporu

4. Lisansli Depoculuk Tesisi On Fizibilite Raporu
5. Kurutulmus Meyve Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu;

bu konular lizerine uzman kisiler tarafindan fizibilite raporlari hazirlandi. Cok
y6nlii olarak degerlendirilen 6n fizibilite raporlarimizin da yatirimi etkileyen énemli
bilgilere ulastik. Bu proje ile amacimiz ortaya ¢ikan raporlarin yatirrmci adaylarimiza
rehber niteliginde isik tutmasi ve girisimcilerimize yatirim karari alirken yapilabilirlik

raporlarinin 6nemini vurgulamaktr.

Gaziantep Geng isadamlari Dernegi
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GIRIiS

On fizibilite bir yatirim fikrinin yatirimcinin, yatirim yapma kararinin kesinlestiriimesinden
6nce proje ile ilgili olarak yapacagi her tiirli ekonomik ve teknik calismalari kapsar. On
fizibilite galismalarinin yatirimci tarafindan olumlu bulunmasi neticesinde yatirimci ayrintih

bir ¢alisma olan fizibilite ¢alismasina gegis yapar.

Bu 6n fizibilite raporu Geng Girisimci is Adamlari Dernegi'ne ipekyolu Kalkinma Ajansi
Dogrudan Destek Programi kapsaminda desteklenmis ve bu calisma 4K Yoénetim Destek

Merkezi tarafindan hazirlanmistir.

ipekyolu Kalkinma Ajansi 2014 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda
hazirlanan bu yayinin igerigi ipekyolu Kalkinma Ajansi ve Kalkinma Bakanligi'nin gorislerini
yansitmamakta olup, igerik ile ilgili tek sorumluluk Gaziantep Geng is Adamlari Dernegi'ne

aittir.
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1. YONETICi OZETi

1.1. Projenin Gerekcesi

Gaziantep Geng is Adamlari Dernegi “Yatirimcilar Fizibilite Hazirlamanin Onemini Anliyor Projesi”
ipekyolu Kalkinma Ajansindan Dogrudan Faaliyet Destegi ile mali destek gérmeye hak kazanmistir.
Proje faaliyetleri kapsaminda 6ncelikle gergeklestirilen galistay ile Gaziantep igin gerekli ve yenilikgi 5
yatinm konusu segilmis, sonrasinda bu belirlenen yatirm konulari hakkinda fizibilite raporlari
hazirlanmistir. Projede belirlenen 5 fizibilite konusundan biri olan “PVC Yer Dosemeleri Parke ve

Kompozit Uriinler imalati”na yénelik olarak yénelik olarak bu én fizibilite raporu hazirlanmistir.
1.2. Proje Hakkinda Ozet Bilgiler
1.2.1.Projenin Ad1: Ahsap Kompozit Yer Désemesi Uretim Tesisi

1.2.2. Kurulus Yeri: Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi.

1.2.3. Tesis Kurulu Kapasitesi: Yapilmasi planlanan tesisin normal kurulu tam

kapasitesinin yillik 121.667 m? olacagi ongorilmustir.

1.2.4. Toplam Yatirim Tutar::

Sabit Yatirim Tutari 1.148.875TL
isletme Sermayesi Tutari (*) 612.450 TL
Toplam Finansman ihtiyaci 1.761.325TL

(*): Sektérdeki gerceklesmeler cercevesinde Yillik isletme Giderlerinin %15’i oraninda Isletme

Sermayesi Ihtiyaci 6ngériilmiistiir.

1.2.5. Ongériilen Finansman Kaynaklart:

0z Kaynak 880.663TL| 50%

Yabanci Kaynak 880.662 TL 50%

Toplam Finansman 1.761.325TL| 100%
www.gagiad.org.tr 9
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1.2.6. Yatirim Siiresi ve Uygulama Planx:

Projenin on fizibilite etudiniin kabuline mditeakip 4 ayda tamamlanarak isletmeye

gecebilecegi 6ngorilmustir.
1.2.7. Yatirimin Faydali Omrii: Projenin faydali mrii 10 yil olarak 6ngorilmistir.

1.2.8. Tam Kapasitede isletme Gelir ve Giderleri:

Yillik isletme Gelirleri 5.475.015 TL

Yillik isletme Giderleri (Amortisman ve Faiz giderleri dahil) (*) | 5.108.190 TL

Vergi Oncesi Kar (*) 366.825 TL

(*): Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinin yayinlamis oldugu reel sektér raporlarinda yer
alan orta 6lgekli kimyasal riinleri imalatgilarinin Firma verilerine gére 2011, 2012 ve 2013
dénemi yillik tiim isletme giderleri toplami ortalamasi, isletme gelirleri toplaminin %93,3’line
tekabiil etmektedir. Bu itibarla yillik isletme giderleri, yillik isletme gelirlerinin %93,3’ii olarak

alinmis olup 5.108.190 TL éng6riilmiistiir.
1.2.9. Kapasite Kullanim Oranlar (KKO):

Merkez Bankasi verilerine gore kimya sektoriinde kapasite kullanim orani 2012 yilinda %74,4
son dort yillik ortalama kapasite kullanim orani ise %73,9 gergeklesmistir. Bu itibarla
kurulmasi 6ngorilen tesisin yillik ortalama %74 kapasite kullanim oraniyla calisacag
6ngorulmustur.

1.2.10. Tam Kapasite istihdam: Kurulacak tesiste beyaz ve mavi yakali olmak iizere

toplam 21 kisinin istihdam edilecegi 6ngorialmastar.

1.2.11. Degerlendirme Sonuc ve Onerileri: Tirkiye’de ve Gaziantep ile yakin bolgelerde
ingaat sektorliniin artan bir egilimle blylumesi, bolgenin ihracati hedeflenen Irak, Suriye,
Turki tlkelere yakin olmasi ve hammadde temini agisindan da uygun bolgede kurulacak

olmasi 6nemli bir avantaj saglayacaktir.

Kompozit ahsap yer déseme iriinleri imalati bilinen bir teknolojiye sahip oldugundan

yatirmla ilgili olarak patent, know-how, lisans ve benzeri harcamalara gereksinim

10 www.gagiad.org.tr
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bulunmamaktadir. Tesisle ilgili secilen makine techizat parki uluslar arasi piyasada da rekabet

edebilecek yiiksek kalite standartlarina sahip trlin tretebilecek sekilde segilmistir.

Projenin sabit yatirnm tutari ve Uretilecek trine olan talep dikkate alindiginda ihtiyag
duyulan yabanci kaynagin (uzun vadeli yatinm kredisinin) saglanmasinda herhangi bir

darbogaz yasanmasi beklenmemektedir.

Gaziantep'te yapilacak “Ahsap Kompozit Yer Déseme Profili Uretim Tesisi” yatirminin
yatirimcl beklentileri, bolgeye ve ulkeye katkisinin detayl olarak incelenebilmesi igin
ekonomik, teknik ve mali agidan daha detayl fizibilite ¢alismasinin yapilmasi

ongorilmektedir.
2. URUNUN TANIMI VE KULLANIM ALANLARI

Uriin yenilikci sayilabilecek bir Griindiir. Bundan dolayi iriin farkl isimler ile anilmaktadir.
Plastik ile ahsabin birlesiminden olusan kompozit malzemedir. ingilizcede Wood Polymer
Composite kelimelerinin bas harflerinden olusan WPC olarak adlandiriimaktadir. Bunun
yaninda insaat sektori bu malzemeye kompozit deck, kompozit ahsap deck veya ahsap
kompozit profil denmektedir. Bu galismada ticari alanda en ¢ok kullanilan “ahsap kompozit

profil” adi kullanilacaktir.

Kompozit deck malzeme ahsap unu ile polimerlerin karisimi ile olusmaktadir. Fiziki 6zellikler
acisindan plastikten ve ahsaptan daha Ustiin, estetik agidan daha prestijli ve maliyet

acisindan daha ucuz olan bir malzemedir.

www.gagiad.org.tr 1
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Kullanim alanlari  genellikle dis ortam yer ve duvar ddéseme malzemesi olarak
kullaniimaktadir. Ancak riin dis ortamlarda ahsabin kullanilabilecegi her alanda yer
bulabilmektedir. Havuz kenarlari, otel ve restoranlarin dis bolimleri, parklarda ylrime
yollari, banklar, bina ylzeylerinin kaplanmasi Uriiniin en genis kullanim alani buldugu

yerlerdir.
3. EKONOMIK iNCELEME VE DEGERLENDIRME

3.1. Sektoriin Tanimi ve Yasal Cerceve
3.1.1. Sektoriin Tanimi

Uriin kimya sektériiniin alt birimi olan kompozit sektériine girmektedir. Uriiniin igerisinde
ahsap ile plastik yer almaktadir. Uretilen {iriin insaat sektériinde kullanilmaktadir. Uriin sahip

oldugu ozelliklerle ahsabin yerine ikame edilebilme potansiyeline sahiptir.

3.1.2. Yasal Cerceve

Ahsap kompozit profil Uretiminde Ureticiyi dogrudan yasal olarak baglayici bir prosediir
bulunmamaktadir. Tesis Cevre Etki Degerlendirme mevzuatina tabi degildir. Yasal sirket

kurma prosediirleri uygulanmaktadir.
3.1.3. Sektorle ilgili Uygulanan Tesvikler

Sektor gerekli sartlarin bulunmasi kaydiyla, 20.12.2012 tarih ve 28329 sayili R.Gazete’de yayinlanan
(Karar Sayisi: 2012/3305) Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iligkin
Teblig’de (Teblig No:2012/1) Genel Tegvik uygulamalarindan yararlanabilmektedir. Bu kapsamda

alinacak makineler igin KDV ve glimruk vergisi istisnasindan yararlanabilinecektir.

Bunun yaninda ipekyolu Kalkinma Ajansinin Mali Destek Programi kapsaminda kimya

sektoriine yonelik yatirimlara mali destekler saglanabilmektedir.

12 www.gagiad.org.tr
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3.2. Arz ve Talep Durumu
3.2.1. Kapasite ve Uretim Analizi

Uretilecek olan ahsap kompozit profiliyle ilgili spesifik kapasite ve iretim miktarlarina
ulagilamamistir. Ancak gerek sektorde yer alan uretici gorisleri ve gerekse Uretim konusu
ahsap kompozit profil tretiminin yer aldigi Merkez Bankasi verilerine gére kimya sektériinde
kapasite kullanim orani 2012 yilinda %74,4 son dort yillik ortalama kapasite kullanim orani
ise %73,9 gergeklesmistir. Bu itibarla kurulmasi 6ngoriilen tesisin yillik ortalama %74 kapasite

kullanim oraniyla ¢alisacagl 6ngorilmustir.

Diger taraftan yine TUIK verilerine gére ahsap kompozit ireticilerinin de yer aldigi sektérde
faaliyet gosteren firma sayisi asagida yer alan tabloda da gorilecegi Gzere yillar itibariyle

dizenli olarak artmistir.

Tablo 1. Kimya Sektoriinde Yer Alan Firma Sayisi

Yillar 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Firma Sayisi/Uriin 29 23 30 36 38 55 75 89
Kodu-22.23.19

Kaynak: www.tuik.gov.tr
3.2.2. Talep Analizi

Diinya’da ve Ulkemizde c¢evreye duyarlilk hizla artmaktadir. Diger taraftan agag
kaynaklarinin yetersiz ve yiuksek maliyetli olmasi ve atik plastiklerin gevre igin ¢ok biyuk bir
soruna donusmesi ahsap kompozit profil Grlinlerine olan talebi artirmakta olup talep insaat

sektoriyle dogrudan ilgilidir.

Bu itibarla ahsap kompozit profil talebiyle insaat sektori arasinda gugli bir korelasyon
bulunmaktadir. Tilrkiye’de asagidaki tabloda yer alan mevsim ve takvim etkilerinden
arindiriimis insaat Uretim endeksinde de goriilecegi lzere 2005 yilinda 91,4 olan endeks,
2013 yilinda 122,8 olarak gergekleserek siirekli olarak biiyimektedir. Bunun yaninda insaat
sektoriindeki bazi trendlerde Griintin kullaniminin artmasina katki saglamaktadir. Bunlardan

bazilari asagida yer almaktadir.

e Blyuk ahsveris merkezlerinin artmasi
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e Liiks sitelerin artmasi

e Park ve bahgelerin sehirlerde daha ¢ok yer almasi
e Sehirlerde havuzlarin artmasi

e Liks gorinumlu isyerlerinin artmasi

e Daha dayanikh Griinlerin kullaniminin artmasi

e (Cevreci ve enerji tasarrufu saglayan uriin taleplerinin artmasi

Tablo 2. insaat Uretim Endeksi — Mevsim ve Takvim Etkilerinden Arindiriimis

Yillar | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Endeks | 91,4 | 107,6 | 108,5 | 95,1 | 88,1 | 104,8 | 113,6 | 115,3 | 122,8

Kaynak: www.tuik.gov.tr

3.3. Pazar Analizi ve Pazarlama

Ahsap kompozit profil pazari incelendiginde insaatta yaygin bir kullanim alani olan prestijli ve
trend durumundadir. Mimarlarin yeni projelerinde stirekli olarak bu Grlnlere yer verdigi,
prestijli is yerlerinin, kurum ve kuruluslarin, parklarin, sitelerin 6zellikle dis alanlarda bu

drtnleri kullandigi gorilmektedir.

Uriiniin ahsaba ve plastige gore cok biyiik avantajlari bulunmaktadir. Ornegin dis
mekanlarda kullanilan ahsap her yil en az bir kere boyaya, cilaya veya bakima ihtiyag
duymaktadir. GCatlamalar yasanmakta ve Uzerinde ciplak ayakla ylriimek gibi konforlar
saglayamamaktadir. Oysaki bu Uriinde negatif unsurlarin tamami elimine edilmistir. Plastige
gore lizerine basma dayanimi ¢ok daha yiiksektir ve daha saglamdir. Uriin herhangi bir sorun

olmadan en az 10 yil hizmet verebilmektedir.

Uriin (lke iginden oldugu kadar yurtdisindan da talep gérebilmektedir. Bu {riin grubunun
icinde bulunmus oldugu triin kodu 392590 (Builders' ware nes, of plastics) olan grupta son 4
yilda diinyaya yapmis oldugumuz ihracat ortalama %13,6 oraninda artis gostermektedir.
Uriin grubunun satislarinin %80’ni irak, Azerbaycan, iran, Rusya Federasyonu, Kazakistan ve

Grcistan gibi komsu Ulkeler olugturmaktadir.

Turkiye'nin ahsap kompozit profil iretiminin de yer aldigi Griin grubunun 2013 yili ihracati
101.334.000 USD iken ithalati 29.158.000 USD olarak gergeklesmistir. Diinyada bu grupta yer

alan Urinler arasinda rekabet avantajimizin oldugu séylenebilir.

14 www.gagiad.org.tr
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Ahsap kompozit profil Giriin grubunun da yer aldigi sektorde satig tutarlar yillar bazinda

asagida yer almaktadir.

Tablo 3. Yillik Sanayi Uriinleri istatistikleri

Yillar 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012
Uriin  Kodu-22.23.19 75 131 | 185 205 170 241 369 404
(Milyon TL)

Kaynak: www.tuik.gov.tr

3.3.1. Sektoriin-Pazarin Yapisi ve Rekabet Kosullari

Ahsap kompozit pazarda yeni taninmaya baslanan bir Grindlr. Mimarlarin yeni projelerine
bu UrGn grubunu almasiyla yayginlasmaktadir. Turkiye’deki Uretici sayisi yillar itibariye
artmakla birlikte kisitlidir. Bu ise baslayanlar genellikle pvc profil Gretenler olmaktadir. Ahsap
veya pvc profil isleyen ustalarin projelerde uygulama bilgisi bulunmaktadir. Daha modiiler bir

yapiyla uygulama firsati bulunan Giriin hobi marketlerde de satis imkani bulabilmektedir.

Pazarda ahsap pazarindan pay alan bu Uriin grubu teknik olarak ahsaptan g¢ok Ustiin ve geri

donlistim plastik ve ahsap malzemelerin kullanilmasi ile maliyet agisindan da iyi durumdadir.

Uriin genellikle 2,5¢m kalinlik, 14cm en ve 4 metre boy profil olarak satilmaktadir. Dayanim,
garanti siiresi, referanslar, kalite belgeleri, fiyat, vade imkani, gesitlilik, teslimat siresi ve

uygulama yetenegi pazarda rekabet avantaji saglayan baslica unsurlardir.
3.3.2. Sektordeki Egilimler ve Yeni Gelismeler

Sektérde ahsap ve PVC‘de olusan driinler genis kullanim alani bulmaktadir. Uriinler insaat
sektoriinde taninmaktadir. Ancak ahsap kompozit malzeme Tirkiye pazarina son 5 yil iginde
girmis ve taninmaya baglamistir. Uriiniin pozitif yénlerinin fazla olmasindan dolayi

kullaniminda ve Uretiminde bir artis gorilmektedir.

Plastik malzemelerinin dogada geri dontsimu yizlerce yili bulmaktadir. Bundan dolayi gevre
icin de ¢ok blylk bir sorun haline gelmektedir. Tlrkiye’de atik plastikler ¢ok blylk cevre
problemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ahsap kompozit igerisinde geri donisim
plastiklerinin kullanimina olanak saglamaktadir. Bu da cevre problemine ¢6ziimde katki
saglamaktadir. Plastigin yani sira malzemenin Uretiminde kullanilan ahsap tozunun yerine

gecebilecek sellloz igerigine sahip degeri disik tarimsal drlnlerin  kepekleri ve
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kullanilamayan kisimlari Grinin igerisinde kullanilabilmektedir. Bunlarin ¢alismalari gesitli

Uiniversiteler tarafindan yapilmis ve kullaniminin uygunlugu onaylanmistir.
3.3.3. Pazarlama Stratejisi

Uriiniin pazarlanmasinda yurtiginde ve yurtdisinda farkli pazarlama stratejileri uygulanmasi
gerekmektedir. Uriiniin satisinda artis, mimarlarin iriinii tasarimlara eklemesi ve énermesi
ile baslamaktadir. Bunun yaninda uygulama ekiplerinin artmasi, Urinin genel olarak
taninilirhginin saglanmasi 6nemlidir. Siteler, oteller, parklar ve dis mekanlari olan is yerlerinin
artmasi GUrliniin satisini artirmaktadir. Uriin havuz kenarlari ve plajlarda, iskele ve
marinalarda, park ve bahgelerde, kis bahgeleri ve balkonlarda teraslarda, yiriyus yollarinda,
veranda ve pergolalarda, banyolarda, magazalarda, otellerde, kafe ve restoranlarda

uygulama alani bulmaktadir.

Uretim Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde gergeklestirilecektir. Ancak yurtici satislar icin
Gaziantep disinda basta istanbul, Antalya ve izmir gibi illerde bayilikleri bulunmasi pazarlama

stratejisi agisindan blyiik 6nem arz etmektedir.

Uriiniin icinde bulundugu GTIP kodunun dis ticaret verileri incelendiginde en cok ihracatin
komsu Ulkelerle gergeklestigi gorilmektedir. Bundan dolayi ihracat igin ilk hedef ulastirma
maliyetleri de dikkate alindiginda komsu iilkelerdir. Bunlarin basinda da Irak, iran, Rusya,

Ukrayna, Orta Dogu’da yer alan ulkeler ve Turki tGlkeler gelmektedir.

Ahsap kompozit insaat sektdriiniin bir girdisidir. Uriin insaat icinde ¢ok genis kullanim
alanlari bulmustur. Yer désemesi basta
olmak Uzere, duvar kaplama, cesitli
bahge cisimleri gibi 6zellikle dis
mekanlarda malzeme 6n plana
cikmistir. Uriin profil olarak
Uretilmekte, gesitli baglanti pargalari ile

uygulanabilmektedir.

Ahsap kompozitin fiyatlandirmasinda
pazar fiyati kullanilacaktir. Turkiye ve
dinya pazarinda Griinin  teknik

ozelliklerine gore belirlenmis fiyat
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araliklari mevcut olup satis fiyati buna gore belirlenecektir.

Uriiniin tanitilmasinda arama motorlarinda arandiginda bulunabilen, hedef ilkelere hitap
eden dil segenekleri olan bir web sitesi 6n kosuldur. Bunun yaninda yurt iginde bayiliklerin
artirilmasi, mimar, miteahhit ve malzeme toptancilarin ziyaret edilmesi tanitim igin ¢ok
onemlidir. Yani sira plastik profil ve ahsap profil isleyen ustalarin tiriinii tanimasi ve uygulama

bilgilerinin artirilmasi da Griinin yayginlagsmasini saglayacaktir.

Yurtdisindan misteri bulmaya yonelik olarak insaat sirketleri ve lilke bazinda buyik insaat
malzemeleri ithalatgilarina yonelik tanitimlarin yapilmasi gerekmektedir. Bunlarin yurtiginde
ve yurtdisinda agilan otel ekipmanlari, bahge, insaat ve yapi malzemeleri fuarlarinda stantlar

acllarak tanitimlar yapilacaktir.
3.3.4. Uriin Satis Fiyatlar1 ve Kosullar1

Uriin satig fiyati ortalama olarak metrekaresi 45,00TL+%18 KDV olarak uygulanacaktir.
Uriiniin Cin’deki FOB fiyat araligi olan 20$-30$’dan en diisiik fiyat olan 20$ gibi bir karsiliga
denk gelmektedir. Bu fiyatlarla Griin dinya piyasasinda da rekabet sansi bulabilecektir.

Yurtigine satis vadesi ortalama 45 giin, yurtdigina satis ise pesin olarak gerceklestirilecektir.
3.4. Tesis i¢in Ongériilen Satis Miktarlar1 (Ekonomik KKO)

Merkez Bankasi verilerine gére kimya sektoriinde kapasite kullanim orani 2012 yilinda %74,4
son dort yillik ortalama kapasite kullanim orani ise %73,9 gergeklesmistir. Bu itibarla
kurulmasi 6ngoérilen tesisin ilk bes yillik donemde ortalama %74 kapasite kullanim oraniyla
calisacagi daha sonraki doénemlerde ise %85 kapasite kullanim oranina ulasacagi

ongorulmustar.

4. GIRDI PiYASASI
4.1. Hammaddenin Tanimi ve Kullanim Alanlar1

Ahsap kompozit lretiminde temel olarak plastik, ahsap tozu, renklendirici, ultraviyole 1sik

korumasi, karistirici yaglar ve diger katki malzemeleri kullaniimaktadir.

Oransal olarak %30 civarinda plastik Poli Vinil Klorir (PVC) veya Poli Etilen(PE), %60 civarinda
ahsap tozu veya ikame urilinler, %10 civarinda diger malzemeler katilmaktadir. Plastik olarak

PVC veya PE maddenin 1. kalite geri donlsiim malzemelerinden kullanilacaktir.
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Kolay islenebilmeleri ve bi¢cim degistirebilmeleri yoniinden plastikler kimya sanayinde 6nemli
bir yer tutmaktadir. Ayni ézelliklerinden dolayi kullanim alanlari artmistir. Ornegin tlkemizde
1996-2000 vyillarinda plastik sanayi Uretimi yilda ortalama ylzde 12,5 oraninda artmistir.
Buna bagl olarak da atik plastik miktarinda énemli artislar olmustur. Ulkemizde yillik kati atik
miktari yaklasik olarak 26 milyon tondur. Bu miktarin yaklasik 2,1 milyon tonunu plastikler
olusturmaktadir. 2,1 milyon tonluk atik plastikten ise ¢ok az bir kisminin geri dénlisimu
saglanmaktadir. Plastiklerin dogada uzun siire bozunmadan kalabildigi distinilirse tGlkemizin
cevre sorunlarl yagamamasi icin bu potansiyelin degerlendirilmesi ve farkli kullanim

alanlarinin bulunmasi zorunlu hale gelecektir.

Tlrkiye Universitelerinde vyapilan arastirmalarda ahsap kompozit Uretiminde ahsap
kalintilarinin yerine biyokitle olarak bugday samani, arpa samani, misir sapi, pamuk gicegi
kabugu, aycicegi kabugu, seker kamisi atigl, findikkabugu, fistik kabugu, yulaf samani, ¢avdar
samani, piring kabugu, meyve kabuklari ve asma c¢ubugunun yer alabilecegi ortaya

konmustur.

Antep fistigi kabuklari bu asamada o6nemli bir hammadde girdisi olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Mevcutta genellikle yakmak igin kullanilan bu driin bolgede yatirim igin bir

avantaj olusturmaktadir.

Tablo 4.Tiirkiye’nin Yillik Biyokiitle Potansiyeli (Saragoglu, N., 2008)"

Biyokiitle Yillik biyokiitle (milyon ton)
Cok yilhk bitkiler 16
Yillk bitkiler 55
Tarim endustrisi atiklar 10
Orman artiklari 18
Odun endustrisi atiklari 6
Diger 7

Toplam 112

' Kaynak: Saragoglu, N., 2008, Modern Enerji Ormanciligi — Ormanlardan Biyokiitle Enerjisi Uretimi ve
Goztimlemeler, Orman Genel Midurliigi. Ankara.
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Tablo 5.Tiirkiye’nin Bulunan Tarimsal Atik Potansiyeli(Saragoglu, N., 2008)>

Tirkiye’nin Lif Tiirkiye Yillik Bitki Sapi
Kaynaklari (milyon ton)
Bugday Samani 26.4
Arpa samani 13.5
Misir Sapi 4.2
Pamuk cicegi kabugu 2.9
Aygicegi kabugu 2.7
Seker kamisi atigi 2.3
Findikkabugu 0.8
Yulaf samani 0.5
Cavdar samani 0.4
Piring kabugu 0.4
Meyve kabuklari 0.1
Asma Cubugu 0.6
Toplam 55

Bu malzemelerin yani sira oransal olarak %10’u gegmeyecek kadar kimyasallarin katiimasi
gerekmektedir. Bunlar kisaca anti-uv ajan, anti-oksidasyon ajani, stabilizatorler, renklendirici,
anti-mantar ajan, takviye ajani ve yaglardir. Bu malzemeler kimyasal tedariki yapan

sirketlerden tedarik edilebilmektedir.

Bunlarin yani sira elektrik énemli bir girdi kalemini olusturmaktadir. Uretim esnasinda
76KW/h elektrik tiiketimi sé6z konusu olmaktadir. Ambalaj malzemeleri, koruyucu folyo,

uygulama isleri igin baglanti aparatlari diger gerekli girdi kalemleridir.
4.2. Girdi Piyasasinin Degerlendirilmesi

Plastikte ve ahsap tozunda yurtiginden temin konusunda genis bir potansiyel bulunmaktadir.
Plastik her mevsim bulunabilmektedir. Plastik geri dontsumi Tirkiye’de biyidk illerin
hepsinden temin edilebilmektedir. Gaziantep’te de plastik geri dénlsimi yapan sirketler

bulunmaktadir ve bunlardan temin edilebilecektir.

Kompozitin diger 6nemli girdisi olan ahsap tozunda tarimsal ve ormansal Urtinlerin atiklan
kullanilabilmektedir. Bu amagla kullanilabilecek Urlnler mevsimsel olarak degisiklik
gosterebilmektedir. Ornegin fistik sert kabugu iriinde kullanilabilecektir. Eyliil, Ekim, Kasim

aylarinda yogun olarak bu malzemeden yararlanilabilecektir. Gaziantep ve gevre illerden

’ Kaynak: Saragoglu, N., 2008. Modern Enerji Ormanciigi — Ormanlardan Biyokiitle Enerjisi Uretimi ve
Goztimlemeler. Orman Genel Miidurliigi. Ankara.
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gerekli ahsap tozu elde edilebilecektir. Ahsap tozu ile ilgili olarak kalite standartlari,
uygulamalar ve Uriinlerde ortaya koyacaklari performanslar belirlenmelidir. Mevsimlere gore
fiyatlarinda degisiklikler olacagindan dolayli bu hammadde tlri igin stok miktar 3-4 aylik

Uretim ihtiyacini karsilayacak kadar tutulabilecektir.

Diger 6nemli girdi kalemlerinden katki malzemeleri 6ncelikle bir bolimi Gaziantep’te ve
istanbul’da bir bélimi de Cin’de bulunan tedarikgilerden ithal edilerek temin
edilebilmektedir. Cin’de bulunan tedarikgilerin istanbul’da bulunan depolarindan da driin

temini yapilabilmektedir.
4.3. Girdi Fiyatlar1 ve Alis Kosullari
Uriin igin gerekli hammaddeler asagida yer almaktadir.

Tablo 6. Hammadde Kullanimi

Girdi Adi Kullanim Birim | Uriin birim Alis Kosullari
Yiizdesi Fiyati maliyeti

Plastik(Birinci  kalite  geri %30 | 1,5 TL/Kg 0,6TL/Kg 25 kg guvall, pesin

doéniigiim PVC veya PE) alim

Ahsap tozu (Uriinlerde %60 | 0,8 TL/Kg 0,6 TL/Kg | D6kme, pesin 6deme

denemesi yapilarak uygun
bulunmus biyokiitle)

Diger (anti- uv ajan, anti- %10 | 10TL/Kg 0,1 TL/kg 25 kg cuvall, pesin
oksidasyon ajani, alim
stabilizatorler,  renklendirici,
anti-mantar  ajan, takviye
ajani, yaglar)

Ambalaj malzemesi 0,05 TL/Kg Paletli, pesin alim

5. KURULUS YERI

Tesisin Gaziantep’te Organize Sanayi Bolgesinde kiralanacak en az 2.500 metrekare kapal,
500 metre kare agik alana sahip bir yerde kurulmasi 6ngoérilmektedir. Gaziantep Organize
Sanayi Bolgesi'nde yeni tahsis edilecek yer bulunmamaktadir. Bunun yaninda yerin
metrekare satis fiyatlari ortalama 250$ civarinda seyretmektedir. Bu yatirim i¢in minimum
yeri satin alacak olursak 3000m**250$*2,25TL/$=1.687.500TL gibi yatirrm degerini ikiye
katlayacak bir maliyet olusturmaktadir. Ancak Organize Sanayi Bolgelerinde farkh
buytkliiklerde fabrika kurulmasina elverisli binalar metrekare fiyati aylik 2S gibi bir fiyatla

rahatlikla kiralanabilmektedir. Bu sebepten dolayi fabrika yeri satin almak yerine kiralanmasi
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baslangi¢cta daha mantikli gorilmektedir. Tesis kurulduktan sonra 7. Organize Sanayi Bolgesi
icin yeni yer tahsisi baglarsa yer alinarak isletme blyuttilmeye galisilabilir. Kiralanacak 2500

m?alanda 3 profil hatti kurulabilecek blilyiime imkani bulunabilecektir.

Organize Sanayi bolgesinin segilme sebebi yatirim igin gerekli alt yapinin hazir olmasi, sanayi
isletmesine uygun kiralik binalarin bulunabilmesi, kalifiye is glicine daha kolay erisim

saglamasi ve yerin sirket itibarinda pozitif etkisinden dolayi segilmistir.

isletme kapali iki béliimden olusacaktir. Biri hammadde depolamasi ve malzeme hazirlama

islemi yapilmasinda kullanilacak, digeri profil Gretimi ve mamul deposu igin kullanilacaktir.
6. TEKNiK INCELEME VE DEGERLENDiRME
6.1. Mevcut Teknolojiler

Polivinil klorir profillerin Gretimi igin kullanilan teknolojiye benzer bir teknoloji olan ahsap
kompozit Uretiminin mevcut teknolojiden temel farkliligi malzeme hazirlama ve yiizeyde

verilen ahsap desenlemesidir.

Ahsap kompozit Uretimi icin yalnizca profil ¢ekme / pultruzyon (pultrusion) yontemi
kullanilmaktadir. Pultruzyon islemi siirekli sabit kesitli kompozit profil Grlinlerin Uretilebildigi
diisik maliyetli seri Giretim yontemidir. Pull ve Extrusion kelimelerinden tiretilmistir. Sisteme
beslenen surekli takviye malzemesi regine banyosundan gegirildikten sonra 120-150 2C'ye
isitilmis sekillendirme kalibindan gegilerek sertlesmesi saglanir. Kaliplar genellikle krom
kaplanmis parlak celikten yapilmaktadir. Ahsabin lifli yapisi sayesinde uriinde yiksek

mekanik mukavemet elde edilir.
6.2. Teknoloji Secimi ve Uretim Yéntemi

isletmede karigimin hazirlanmasi 8nemli bir agamadir. Plastik olarak PVC veya PE kullaniimasi
hazirlik agamasini degistirmektedir. PVC ile ahsap tozlari 6zel turbo karistiricilarla kolaylikla
kanistirilabilirken PE kullanilacak oldugunda profil gekiminden 6nce ilk karisiminin yapilmasi

icin ekstriiderden gegmesi bilesen olusturulmasi gerekmektedir.

Ahsap tozunun hazirlanmasi asamasinda kritik faktorler yerine getirilmelidir. Bunun igin kritik
olan toz blylkliglu ve nem seviyesi kontrol edilmektedir. Toz ahsabin istenilen 6zelliklere

ulagmasi igin 6glitme ve kurutma islemini yapacak bir makineden gegirilmesi gerekmektedir.
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Profili olusturmak igin yine tim karisim ekstriiderden gegirilecektir. Ekstrider kafasinda
istenilen profil sekillerine sahip baslklar kullanilacaktir. Bunun yaninda ahsap desenleri
vermek icin ayri, korumak igin folyo gekimi icin ayri ve istenilen boyutlarda profillerin

kesimini saglamak igin ayri makinelere ihtiyag duyulacaktir.
6.3. Tesis Kurulu Kapasitesi, Uretim Programi ve Ongériilen KKO
6.3.1. Tesisin Normal Kurulu Kapasitesi

Tesiste farkh renklerde, farkh kaliplarda ve farkh yogunluklarda urinler Gretilecegi igin teorik
kapasiteye ulasmak imkansiz olacaktir- Bu itibarla tesiste 18 kg’lik hammadde islenerek 1 m?
mamul elde edilmesi 6ngorilmektedir. Bu gercevede saatte 250 kg hammadde islenerek
13,88 m®> mamul elde edilebilecektir. Ongoriilen Gretim programina gore, tesiste tam
kapasitede yilda 2.190.000 kg hammadde islenerek 121.667 m? mamul elde edilebilecektir.
(365 giin x 24 saat x 250 kg/saat = 2.190.000 kg islenen hammadde 2.190.000 kg /18(kg/m?)

=121.667 m”> mamul).
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6.3.2. Tesis icin Ongériilen Uretim Miktarlar:

Tesis tek hat ile Gretime baglayacak olup yillik ortalama Uretimin, ilk bes yil i¢cin normal
kurulu kapasitenin %74’G seviyesinde gerceklesmesi, ileriki donemlerde Uretim miktarinin

daha da artirilarak %85 seviyesine kadar ulasacagi 6ngorilmektedir.
6.4. Makine-Techizat Secimi ve Spesifikasyonlari

Makine aliminda ahsap kompozit makinesi tretimi deneyimi olan firmalarin Griinleri tercih
edilecektir. Bu makinelerin bir boliumi vyurtdisindan gelebilecekken bir bolumi de

yurtiginden temin edilebilmektedir.

Oncelikli olarak kisitlayici makine profil hatti olarak gériilmektedir. Diger makine parkini 3

profil hattini besleyecek sekilde planlayip, baslangigta tek profil hatti alinacaktir.

Profil hatti ¢ift vidali olacaktir. Saatte 250 kg malzemeyi isleme kapasitesine sahip olacaktir.

Hattin diger bilesenleri bu kapasiteyle uyumlu bir sekilde ¢alisabilecektir.

Malzeme hazirlama boliminde PVC ve PE plastiklerinin hazirlanmasina yonelik olarak

makine parki bulunacaktir.

6.5. Ingaat Isleri

Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi’nde yeni tahsis edilecek bos yer bulunmamasi nedeniyle
isletmenin kurulacagi yer kiralanacaktir. Bundan dolayi isletmenin igerisinde diizenleme ve
tesisat ¢alismasi yuritulecektir. Ahsap tozunun mamul Uzerindeki tozlandirma etkisinin

azaltilmasina yonelik olarak isletme temel iki bollime ayrilacaktir. Birinci bolim hammadde
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depolama ve malzeme hazirlama islemlerinin yapilacagi alandir. Digeri ise profilin tretilecegi
ve mamul Urlinin depolanacagl alandir. Bu iki bolim birbirinden ayrilmasi igin hava
gecmeyecek sekilde duvar ile ayrimi yapilacaktir. Tesis icinde kalite kontrol islemleri igin bir

laboratuara ihtiya¢ duyulacaktir.

isletme icinde sogutma suyu, elektrik ve hava tesisatlarina ihtiya¢ duyulacaktir. Bu tesisatlar

makinelerin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde tasarlanip ¢ekilecektir.
6.6. Organizasyon ve insan Kaynaklari

isletme icin baslangicta 1 isletme midiirii ve bagl olarak calisacak 17 personel, 1 satis ve
pazarlama muidiri ve ona bagli 2 satis personeli olmak Uzere toplam 21 kisilik bir isletme

kurulacaktir.

isletme midiri fabrikanin sevk idaresinden sorumlu olacaktir. isletme midiri yénetim

sirasinda satin alma, Gretim planlama ve insan kaynaklari fonksiyonlarini ylrutecektir.

isletme sefi lretimin yapilmasi icin operasyonu yénetecektir. Kendisine bagli iretim
personelinin egitilmesi, makinelerin bakim ve tamiratlarinin yapilmasi temel goérevlerini

olusturacaktir.

Kalite kontrol sefi GirGintn kalite standartlarinda Uretilmesi igin girdi ve trln kontrollerinin

yapilmasi ve laboratuar testlerinin yapilmasini saglayacaktir.

Uretim personeli her vardiyada 3 kisi olmak iizere 3 vardiyada 9 kisi gdrev alacaktir.
Vardiyada gorev alan bir personel malzeme hazirlamada, bir kisi paketleme faaliyetlerini
yurutecek, bir personelde profil hattinin malzeme ile doldurulmasini ve istenen standartlarda
tretilmesini takip edecektir. Uretim hatti baslangigta ayarlandiktan sonra bir kisi ile ¢ok
rahatlikla yuritilebilmektedir. Giinlik yaklasik 4.800 kg hammadde islenecek, 266 m? iiriin
Uretilecektir. Paletleri 1’er tonluk olarak hazirlanacak olursa toplamda 5 palet Gretimi

yapilacaktir. Baglangi¢ asamasinda vardiyada 3 personel yeterli olacaktir.

Glvenlik personeli 3 vardiya esasi ile galisarak fabrika binasinin giivenligini saglayacaktir.
Muhasebe personeli isletmenin 6n muhasebe islemlerini, 6deme ve tahsilat takibini
yapacaktir. Sekreter telefon trafiginin ydrutlilmesi ve agirlama islerinin yuratilmesini

saglamaktadir.
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Depo personeli hammadde ve mamul depolarindaki giris ve gikislarin yonetilmesi, istenilen
yerlere ulasmasinin saglanmasini saglar. isletme ihtiyaclarini tedarik etmek igin isletme

aracini kullanabilir.

Satis ve pazarlama muduri kendisi ve personelleri ile birlikte yurtdisinda ve yurtiginde
isletmenin Urlnlerini tanitmak, potansiyel miusterileri bulmak, teklifler olusturmak, bayiler

bulmak, satis yapmak ve misteri iliskilerini ylriitmekten sorumlu olacaktir.

Tablo 7. Ongériilen istihdam

Unvani Cahisacak Kisi Sayisi
isletme Miduri 1
isletme sefi
Kalite kontrol sefi
Uretim personeli
Guvenlik Personeli
Muhasebe personeli
Sekreter
Depo personeli
Satis ve pazarlama Muduri
Satis personeli
Toplam Calisan Kisi Sayisi

N|R[(R[Rr|Rr|lw ok~

N
=

6.7. Toplam Yatirim Tutari ve Uygulama Plan1
6.7.1. Arsa Yatirnmi

Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi'nde yeni tahsis edilecek yer bulunmamaktadir. Bu
nedenle arsa bedeli 6ngorilmemistir. Bunun yerine Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde
2.500 m? kapali alani ve 500 m? acik alani olan bir yer kiralanmasi 6ngériilmustir. Yatirimin
4 ayda devreye girecegi ongorildigiinden kiralama giderinin yatirim tutari tablosu iginde

degil de isletme donemi giderleri iginde oldugu varsayilmistir.
6.7.2. Etiit ve Proje Giderleri

isletme icin etiit ve proje gideri bulunmamaktadir.

6.7.3. ingaat Harcamalar1

isletmede makinelerin kurulmasi icin gerekli tesisat ihtiyaglarini karsilamak ve isletme icini
iretime uygun hale getirmek icin insaat harcamasi planlanmaktadir. isletme ici ve oda

dizenlemeleri, makineler igin elektrik kablosu ¢ekilmesi, makineler i¢in sogutma suyu ve
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kullanim suyu hatti ¢ekilmesi ve makineler igin hava hatti ¢ekilmesi islemleri yapilacaktir.
isletmenin biyiklugiine ve sekline gére degisiklikler olacagi icin bu kalem icin tahmini olarak
100.000TL bltge ayriimistir.

6.7.4. Makine ve Techizat Giderleri

Uretim makinelerinin biiyik bir bélimi Cin’den tedarik edilecektir. Tirkiye’de bu alanda
%80 civarinda kurulumlarini yapan makine firmasi bu tretim alaninda genis bir tecriibeye
sahiptir. Depolama ekipmanlari, stre¢ makinesi, tasima ekipmanlari ve baskll Gaziantep’te
bulunan (reticilerden temin edilecektir. Laboratuar ekipmanlari istanbul’da bulunan
sirketlerden temin edilecektir.

Tablo 8. Makine — Teghizat Listesi

Cinsi Adet | Birim Maliyet| Toplam
Kurutmali talas 6gutme 1 146.250 TL| 146.250TL
Mikser 1 45.000 TL| 45.000 TL
72/40 paralel vida granul makinesi 1 168.750 TL| 168.750 TL
SJSZ65/132 profil hatti 1 146.250 TL | 146.250 TL
Profil kalib 4 20.250TL| 81.000TL
SWP 360 Kirici 1 7.875TL| 7.875TL
PVC ogltlci 1 33.750TL| 33.750TL
Yiizey tiraslama Unitesi 1 38.250TL| 38.250 TL
Agac desen baski makinesi 1 18.000 TL| 18.000 TL
Sogutucu 1 33.750TL| 33.750TL
Depolama ekipmanlari 1 50.000 TL| 50.000 TL
Stre¢ makinesi 1 25.000 TL| 25.000 TL
Laboratuar test makineleri 1 20.000 TL| 20.000 TL
Baskdl 1 10.000 TL| 10.000 TL
Tasima ekipmanlari 2 2,500 TL| 5.000TL
Toplam 828.875 TL
26 www.gagiad.org.tr
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6.7.5. Tasima ve Sigorta Giderleri

Makine teghizatin Uretici firmalardan tesis mahalline getirilmesi icin 20.000 TL tagima ve

sigorta gideri ongoriimistir.
6.7.6. ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Cin’den temin edilecek makinelerin ithalat ve glimriiklemesine yonelik olarak 20.000 TL gider
ongorulmustir.
6.7.7. Montaj Giderleri

isletmede makinelerin ihtiyac duyacag! tesisatlarin hazirlanmasi ve diger gerekli montaj

giderleri olarak 50.000 TL gider 6ngorilmistir.
6.7.8. Tasit Araglari ve Demirbas Giderleri

isletme icin 1 adet ikinci el kiigiik ticari ara¢ temin edilecektir, bunun icin 30.000 TL biitge
ayrilmistir. Bunun yani sira ofis mobilyalari ve ofis malzemeleri, telefon santrali, telefon
cihazlar, mutfak demirbaslari, bilgisayarlar, bilgisayar program lisanslari, yazici, fotokopi,
isletme igi tagima aparatlari, gibi demirbaslar temin edilecektir. Bu demirbaglar igin 20.000 TL

bitge ayriimistir. Bu kapsamda toplam 50.000 TL gider 6ngorilmistir.
6.7.9. isletmeye Alma Giderleri

Makinelerin isletmeye alinmalari asamasinda montaj mihendisleri ve formilasyon uzmani
gorev alacaktir. Bunun disinda baslangigta Uretilecek Urlinlerin istenilen kaliteye gelinceye
dek retilecek 2. Kalite tiretim, iscilik, enerji maliyetleri séze konusu olacaktir. isletmeye

alma giderleri olarak 30.000 TL 6ngorulmistar.
6.7.10. Genel Giderler

Yatirrm dénemine ait haberlesme, ilan, seyahat ve benzeri masraflar ile yatinm dénemi

personel, personel egitimi, yonetim giderleri gibi harcamalar i¢in 20.000 TL bltge ayriimistir.
6.7.11. Beklenebilecek Farklar
100.000 TL fiziki ve finansal beklenmeyen gider olabilecegi tahmin edilmistir.

Bu itibarla Yatirim Tutari Tablosu asagida verilmistir.

www.gagiad.org.tr 27

AHSAP KOMPOZIT YER DOSEMESI URETiMi TESISi ON FiZiBILITESI



Tablo 9. Yatirim Tutari Tablosu

6.7.12. Yatirinm Uygulama Plani

YATIRIM UNSURLARI TUTAR (TL) Tablo 10. Yatirim Uygulama Plani
A.  ArsaYatirnmi 0 Faaliyet/Ay
Ayrintili fizibilite galismasinin yapilmasi
B.  Sabit Tesis Yatirimi 1.148.875 - -
Fabrika yeri bulunmasi
1.  Etitve Proje Giderleri 0 isletme miidiirsi istihdami
2. Insaat Harcamalari 30.000 Makine parkuru siparisi
isletmede ingsaat hazirhklarinin
3. Makine ve Teghizat Giderleri 828.875 yapilmasi
i X X Personel ise alimlari
4.  Tasima ve Sigorta Giderleri 20.000
Makine kurulumlarinin yapilmasi
5. ithalat ve Gimrikleme Giderleri 20.000 — -
Deneme Uretimlerinin ve personel is basl
6. Montaj Giderleri 50.000 egitimlerinin yapilmasi
7.  Tasit Araglari ve Demirbas Giderleri 50.000
) 6.8. Tam Kapasitede isletme Geliri
8. Isletmeye Alma Giderleri 30.000
. Tablo 11. Tam Kapasitede isletme Geliri Tablosu
9.  Genel Giderler 20.000
MAMULOUN CiNsi SATIS MIiKTARI (m? | BiRiM FiYATI (TL) | TUTAR (TL)
10. Beklenebilecek Farklar 100.000
SABIT YATIRIM TUTARI 1.148.875 Ahsap Kompozit Yer Dosemesi 121.667 45 5.475.015
C. lIsletme Sermayesi Yatirmi 612.450
TOPLAM YATIRIM TUTARI 1.761.325 7. FINANSAL DEGERLENDIRME

Tablo 12. Finansman Tablosu (TL)

Ayrintili bir isletme sermayesinin detayl fizibilite raporunda hesaplanmasi daha dogru Yatinim TirG Yenl Yatinm
olacagindan dolayi isletme sermayesi ihtiyaci isbu o6n fizibilite raporunda sektordeki Toplam yatirim tutari 1.761.325
gerceklesmeler gergevesinde tahmini olarak belirlenmistir. Sabit Yatirim 1.148.875
isletme Sermayesi 612.450
Finansman 1.761.325
0z kaynak 880.663
Yabanci kaynak 880.662
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Yatirimin yarisinin finansmaninin banka kredisi kullanilarak yapilmasi planlanmistir. Banka
kredisi kullanabilmek icin teminat verilebilmesi gerekmektedir. Kredi oranlari ve teminat
miktari kredi kullanacak sirketin kredi notuyla degisiklik géstermesine ragmen bankalar

genelde kredi tutarindan en az %30 fazlasini teminat olarak istemektedir.

Yatinmin gerceklesmesi asamasinda ipek Yolu Kalkinma Ajans’nin Mali Destek Programi

kapsaminda yatirim projesi i¢in 500.000 TL'ye kadar destek alma imkani bulunmaktadir.

Yatinmin degerlendirilmesiyle ilgili finansal kararlari igceren; i¢ verimlilik, net bugtinku deger,
geri 6deme stiresi gibi temel kriterlerin on fizibilite kapsaminda yer almasi yatirimciyi yaniltici
noktalara gotiirebilir. Bu nedenle hazirlanan bu 6n fizibilite raporunun potansiyel yatirimci
tarafindan uygun goérilmesi halinde s6z konusu finansal degerleme kriterlerinin detayh

fizibilite calismasinda yer almasi daha dogru olacaktir.

8. SONUC

Gaziantep’te yer dogsemesi alaninda yeni bir kulvar agabilecek olan yatirim konusu yeni

yatirimlarin yapilmasi neticesinde biiyiime potansiyeline sahiptir. HALI DOKUMA MA KiNESi URETiM TESiSi
Tlrkiye'de ve Gaziantep ile yakin bolgelerde insaat sektoriiniin artan bir egilimle biyimesi, 6N FiZiBiLiTE RAPORU

bolgenin ihracati hedeflenen Irak, Suriye, Turki Glkelere yakin olmasi ve hammadde temini

acisindan da uygun bolgede kurulacak olmasi 6nemli bir avantaj saglayacaktir.

Bu cercevede; Gaziantep'te yapilacak “Ahsap Kompozit Yer Déseme Profili Uretim Tesisi”
yatiriminin yatirnmci beklentileri, bolgeye ve Ullkeye katkisinin detayh olarak incelenebilmesi
icin ekonomik, teknik ve mali agidan daha detayh fizibilite calismasinin yapilmasi

ongorilmektedir.
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1. YONETICi OZETi

1.1. Projenin Gerekcesi

Gaziantep Geng Is Adamlari Dernegi “Yatinmcilar Fizibilite Hazirlamanin Onemini Anliyor

Projesi” ipekyolu Kalkinma Ajansindan Dogrudan Faaliyet Destegi ile mali destek gérmeye

hak kazanmistir. Proje faaliyetleri kapsaminda oncelikle gergeklestirilen galistay ile Gaziantep

icin gerekli ve yenilik¢i 5 yatirim konusu segilmis, sonrasinda bu belirlenen yatirim konulari

hakkinda fizibilite raporlari hazirlanmistir. Projede belirlenen 5 fizibilite konusundan biri olan

“Hali Dokuma Makinesi imalati”’na ydnelik olarak bu én fizibilite raporu hazirlanmistir.

1.2. Proje Hakkinda Ozet Bilgiler

1.2.1.Projenin Adi: Hali dokuma makinesi imalati tesisi on fizibilite raporu.

1.2.2. Kurulus Yeri: Gaziantep Teknopark (AR-GE merkezi), Gaziantep Kisget Sanayi Sitesi

(AR-GE Atélyesi), Gaziantep Organize Sanayi Bélgesi(Makine Uretim Tesisi)
1.2.3. Tesis Kurulu Kapasitesi:

Tesis yillik 40 adet makine Uretim kapasitesine sahiptir.

1.2.4. Toplam Yatirim Tutar::

Sabit Yatirim Tutari 9.610.000 TL
isletme Sermayesi Tutari 6.845.850 TL
Toplam Finansman ihtiyaci 16.455.850 TL

(*): Yillik isletme Giderlerinin %10’u oraninda Isletme Sermayesi Ihtiyaci éngériilmiistiir.

1.2.5. Ongériilen Finansman Kaynaklar:

Oz Kaynak 8.227.925TL 50%
Yabanci Kaynak 8.227.925TL 50%
Banka Kredisi 5.477.9257L| 333%
TUBITAK 1501 Sanayi AR-GE Destegi 2.000.000TL| 12:2%
KOSGEB Endustriyel Uygulama Programi Destegi 250.000 TL 1,5%
iKA Mali Destek Programi 500.000 TL 3%
Toplam Finansman 16.455.850TL|  100%
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1.2.6. Yatirim Siiresi ve Uygulama Plani: Yatirmin ilk 2 yili AR-GE projesi 3. Yili fabrika

kurulmasi ile gegecektir. Yatirimin tamamlanmasi 3 yil alacaktir.
1.2.7. Yatirrmin Faydali Omrii: Projenin faydali 6mrii 10 yil olarak 6ngériilmistar.

1.2.8. Tam Kapasitede isletme Gelir ve Giderleri:

Yillik isletme Gelirleri 74.250.000 TL
Yillik isletme Giderleri (Amortisman ve Faiz giderleri dahil) 68.458.500 TL
Brit Nakit Farki 5.791.500 TL

(*): Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinin yayinlamis oldugu reel sektér raporlarinda yer
alan orta 6lgekli Makine ve Ekipman imalatgilarinin Firma verilerine gére 2011, 2012 ve 2013
dénemi yillik tiim isletme giderleri toplami ortalamasi, isletme gelirleri toplaminin %92,2’sine
tekabiil etmektedir. Bu itibarla yillik isletme giderleri, yillik isletme gelirlerinin %92,2’si olarak

alinmis olup 68.458.500 TL 6ngdriilmiistiir.

1.2.9. Kapasite Kullamim Oranlar1 (KKO): Yatirimin 2015 yilinda baglamasini miteakip 3
yil icerisinde tamamlanmasi éngériilmistir. ilk Giretim 2018 yilinda baslayacaktir. 2018 yili
tiriinlerin pazarda kabul edilmesi igin énemli bir yil olacaktir. Uretim sonraki yillarda artis
gosterecektir. Mevcut yatirim tutariyla yilda 40 makine montaji yapilabilecektir. Pazardaki

blylumeyle orantili olarak yeni tesis igin isletme alani bulunmaktadir.

2018 2019 2020 2021 2022

Tahmini Kapasite Kullanim Orani 12,5% 25% 37,5% 62,5% 100%

1.2.10. Tam Kapasite istihdam: Yatinmin tam kapasite calismasi evresinde tesiste beyaz

ve mavi yakali olmak lizere 52 kisinin istihdam edilecegi 6ngoérilmustir.

1.2.11. Degerlendirme Sonug ve Onerileri:

Diinyada makine halisi alaninda s6z sahibi bir bolgesi haline gelmis olan Gaziantep halicilik
alaninda dogal bir kiimelenmeyi yakalamistir. Mevcut hali kiimesinde rekabet gliclini
etkileyen 6nemli bir girdi unsuru olan hali dokuma makinesinin Gaziantep’te lretilememesi

sektor igin dnemli bir eksiklik olarak ortaya gikmaktadir.
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Bir iki firmanin tekeline gegmis olan hali dokuma makinesi sektori yeni firmalarin sektore
girisinin Online guglu bir bariyer olusturmaktadir. Bu bariyer giicli finansal yapi ve AR-GE
faaliyeti ile sorun olmaktan gikabilecek durumdadir. Gaziantep’in en dnemli gelir ve istihdam
kapisi olan halicilik sektérinin devamhligi igin bu galismanin vakit kaybetmeden baslamasi
gerekmektedir. Devletin bu alana gesitli destekleri bulunmakta olup, ¢alismalarda bu
desteklerden Ust seviyede yararlanilmasi baslangi¢ donemi igin biiyik katki saglayacaktir.
Projenin sabit yatirrm tutari ve Uretilecek Uriine olan talep dikkate alindiginda ihtiyag
duyulan yabanci kaynagin (kredi, hibe vb.) saglanmasinda herhangi bir darbogaz yasanmasi
beklenmemektedir.

Bu cercevede Gaziantep'te yapilacak yatirimla ilgili yapilan 6n analizler neticesinde tesisin
ekonomik, teknik ve mali agidan yapilabilir nitelikte olacagl diistinilmektedir. Ancak bu
projenin basarili olabilmesi icin gerekli finansmanin temininden 6nce; ithal triinlerle rekabet
edebilecek yeni ve etkin Uriinlerin tasarimi, inovasyon ve markalagmayi da iceren AR-GE
calismalari ile bunu gergeklestirecek teknik ekibin olusturulmasi kritik Gnem tasimaktadir. Bu
hususlarin saglanamamasi durumunda yatirimindan beklenen sonuglarin elde edilmesi
mimkiin olamayacaktir.

Sonug olarak; Gaziantep'te yapilacak “Hali Dokuma Makinesi Uretimi Tesisi” yatiriminin
yatinmci beklentileri, bolgeye ve llkeye katkisinin detayli olarak incelenebilmesi igin
ekonomik, teknik ve mali agidan daha detayli fizibilite g¢aligmasinin yapilmasi

ongorilmektedir.
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2. URUNUN TANIMI VE KULLANIM ALANLARI

Yatirim ile Uretilecek Grin hali dokuma makinesidir. Hali dokuma normal kumas dokusunun
yuzeyinde ilme iplikleriyle zemin dokusunu kapatan hav yizeyli dokulardir. Hali Gretiminde
ilk adimi olusturan dokuma isleminin yapilmasinda dokuma makineleri kullaniimaktadir.

Makine halilarinin tiretiminde temel bir girdi olan bu makineler halicilik igin ¢ok dnemlidir.

3. EKONOMIK iNCELEME VE DEGERLENDiRME
3.1. Sektoriin Tanimi ve Yasal Cerceve

3.1.1. Sektoriin Tanimi

Hali makine imalati, makine sektorinin alt birimi olan tekstil makineleri sektoriine
girmektedir. Uriiniin GTIP numarasi 84.46.30, mekiksiz eni 30 santimetreden biiyiik dokuma
makinesi grubuna, PROTDR (Avrupa Toplulugundaki Sanayi Uriinleri Listesi) numarasi ise

28.94.13 Dokuma Makineleri olarak gegmektedir.

3.1.2. Yasal Cerceve

Hali makinesi Gretiminde Ureticiyi dogrudan yasal olarak baglayici bir prosedir
bulunmamaktadir. Cevre Etki Degerlendirme raporu istenmemektedir. Yasal sirket kurma
proseddrleri uygulanmaktadir. Makinelerin Makine Emniyeti Yonetmeligi'ne uygun olarak
Uretilmesi gerekmektedir. 29 Aralik 2009 tarihinde yirirlige girmis olan bu yonetmelik
Turkiye'de (retilecek yeni makinelerin Uretilmesinde gerekli izinleri almadan piyasaya
siiriilmelerini engellemektedir. Ureticinin belirttigi gibi kullanilmasi durumunda makineyi

kullanana zarar vermeyecek sekilde tasarlanmasini gerektirmektedir.
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3.1.3. Sektérle ilgili Uygulanan Tesvikler

Sektor gerekli sartlarin bulunmasi kaydiyla, 20.12.2012 tarih ve 28329 sayili R.Gazete'de
yayinlanan (Karar Sayisi: 2012/3305) Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin
Uygulanmasina iliskin Teblig’de (Teblig No0:2012/1) Bélgesel Tesvik uygulamalarindan
yararlanabilmektedir. Bu kapsamda Gaziantep’te 2.000.000TL Uzeri makine imalati Gretim
tesisi kurulmasi icin KDV istisnasi, Vergi indirimi, Sigorta Primi isveren Payi, Yatirim yeri
tahsisi, Faiz Destegi, Giimriik Vergisi indirimi gibi destek unsurlarindan faydalanmak séz
konusu olacaktir.

Bunun vyaninda ipekyolu Kalkinma Ajansinin Mali Destek Programi kapsaminda makine
sektoriine yonelik yatirimlara mali destekler saglanabilmektedir.

TUBITAK’IN 1501 Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi kapsaminda AR-GE projelerine
%40-60 arasinda hibe destegi alinabilmektedir. Yeni Uriin Uretilecek, AR-GE 06zelligi olan,
ithalati azaltacak Makine AR-GE projeleri bu kapsama girmektedir.

KOSGEB Endiistriyel Uygulama Destek Programi kapsaminda kira, personel, makine techizat

alimina yonelik olarak tamamlanmis AR-GE projelerine destek saglamaktadir.
3.2. Arz ve Talep Durumu

3.2.1. Kapasite ve Uretim Analizi

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére 2005 yilinda dokuma makineleri sektériinde 8
isyeri faaliyet gosterirken bu sayi 2012 yilinda 2’ye diismustur.

Makine imalati Gretim dizeyi sektorin tlke ekonomisi igindeki yerini ortaya koyan énemli
gostergelerden birisidir. Dokuma makineleri imalatinda; 2005 yili itibariyle 8 isletme (girisim
sayisl) tarafindan 1.003 adet makine Uretimi karsiiginda, 10.762.598 TL tutarinda Uretim
degeri elde edilmistir. 2009 yilinda ise 7 isletme tarafindan 327 adet makine uretimi
karsihginda, 2.773.484 TL tutarinda iretim degeri elde edilmistir. 5492 sayili Turkiye istatistik
Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca 2010 yilindan itibaren girisimci sayisi disinda

verilere ulagilamamigtir.

isletme sayisindaki ve iretim miktarindaki azalmalar dikkate alindiginda sektérde yillar
itibariyle 6nemli dlglide daralma oldugu gorilecektir. Tirkiye hali dokuma makine sektorti
imalati gelismelere ayak uyduramamistir. Sektérde ithal edilen makineler hala buylk agirlik
tagimaktadir. Dokuma makine sektorii kendi makinelerini Uretecek bir teknolojik yapi

yaratamamistir. AR-GE arastirmasi, 6zgln Urlin imalati yok denecek kadar azdir. Sektor
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rekabet giliclinden yoksun olup, sektérde faaliyet gosteren isletmelerin 6nemli bir kismi
faaliyetlerini sonlandirmistir.
Tablo 1. Makine Sektoriinde Uriin Bazinda Yillik Uretim Miktar ve Degerleri

PRODTR 28.94.13 (Dokuma Makineleri)

Uriin Kodu 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Girisim Sayisi 8 7 9 6 7 4 2 2

Uretim Miktari (Adet) 1003 | 470| 475| 609| 327 GG (*)

Uretim Degeri (Bin TL) | 10.763 | 8.058 | 9.026 | 8.377 | 2.773 (*) (*) (*)

Satis Miktar (Adet) 987 454 460 571 332 (*) (*) (*)

Satis Degeri (BinTL) | 10.752 | 7.702| 8.810| 6.436 | 2.799 GIEE (*)

Kaynak: www.tuik.gov.tr
(*¥): 5492 sayili Tiirkiye Istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi uyarinca bilgi

verilmemistir.

Nace Rev. 2 siniflandirmasina gére; hali dokuma makinelerinin yer aldigi “Baska Yerde
Siniflandirilmamig Makine ve Ekipman imalati” sektériinii kapasite kullanim orani (KKO) 2013
yilinda ortalama %76,3 civarindayken imalat sanayinde %74,6 gerceklesmistir. 2014 Kasim
sonu itibariyle dokuma makine imalatinin yer aldigi sektérde %78,7, imalat sanayinde ise
%74,3 gerceklesmistir. 2012-2014 itibariyle gerceklesen KKO’lari asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tablo 2. imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlar

imalat Sanayi Bagka Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman
KKO (%) imalati KKO (%)
2012 74,2 75,1
2013 74,6 76,3
2014/11 74,3 78,7

Kaynak: www.tcmb.qov.tr
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3.2.2. Talep Analizi

Uretilecek Griindeki talep temelde halicilik sektériiniin biyiimesi ile dogru orantihidir.
Turkiye’de makine halisi Gretimi sektoriine baktigimizda Gaziantep son 10 yil igerisinde
dlinyada soz sahibi olur hale gelmistir. Bunda etkili olan birka¢ durum séz konusu olmustur.
Yz yillardir kita Avrupa’sinin hali Greticisi olan Belgika, iscilik maliyetinin artmasi nedeniyle
yoniund, hal dretiminden halicilik sektoriinde katma degeri fazla olan hali makineciligi ve
tasarim programciligl gibi daha teknolojik alanlara kaydirmistir. Belgika’nin is degistirme
surecinde Turkiye’de hali ve kilim kultiri gelismis olan Gaziantep 6nemli bir pozisyon
almistir. Gaziantep’te halicilik sanayinin gelismesi, ihracatin 6grenilmesi ve slrekli biyiyen
yapisi ile birlikte kimelenmis ve Gaziantep sanayisinde ve istihdaminda 6nemli bir yer

almistir.

Halicilik alaninda yine gligli bir gegmise sahip olan Misir'da yasanan istikrarsizliklar
neticesinde Gaziantep hali sanayisi diinyada daha da gliclenmistir. Tablo.3’de goriilecegi

izere Tlrkiye haliihracat yillar itibariyle stirekli artis gbstermektedir.

Tablo 3. Yillar itibariyle Hali ihracati ve ithalati

Yillar ihracat (USD) ithalat (USD)
2009 1.075.386.000 141.494.000
2010 1.266.828.000 181.415.000
2011 1.601.798.000 194.098.000
2012 1.997.286.000 176.995.000
2013 2.187.814.000 184.563.000
2014/10 1.910.431.000 148.483.000

Kaynak: www.tuik.gov.tr
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Tablo 4. Tiirkiye’nin Ulkelere Gore Hali ihracat

Ulkeler/(UsD) 2009 2010 2011 2012 2013

DiinyaTop. | 1.075.733.000 | 1.267.375.000 | 1.601.817.000| 1.997.905.000| 2.187.941.000
S.Arabistan 145.899.000| 151.385.000| 244.917.000| 332.051.000| 321.183.000
A.B.D. 77.632.000| 119.418.000| 147.530.000| 182.461.000| 220.523.000
Libya 21.752.000| 23.137.000] 27.530.000| 130.001.000| 206.841.000
Irak 101.467.000| 109.762.000| 141.071.000| 198.324.000| 187.088.000
Almanya 69.636.000| 81.913.000| 101.052.000|  99.156.000|  108.464.000
Rusya 24.103.000| 39.898.000| 42.531.000|  60.002.000 64.247.000
B.A Emirlikleri 25.299.000| 28.343.000| 40.268.000|  60.703.000 61.628.000
ingiltere 27.788.000| 33.848.000| 52.837.000|  59.027.000 57.356.000
Cin 3.366.000 7.113.000| 18.679.000]  30.234.000|  46.645.000
Misir 21.788.000| 27.948.000| 12.758.000|  61.925.000|  42.483.000
Azerbaycan 25.279.000| 24.874.000| 28.514.000|  32.269.000|  41.079.000
Ukrayna 23.597.000| 29.356.000| 35.838.000|  36.835.000 36.135.000
Tacikistan 21.247.000|  22.657.000| 23.088.000|  28.911.000 35.303.000
Tirkmenistan 11.417.000| 16.972.000| 25.024.000|  29.803.000 34.178.000
Polonya 34.460.000|  30.805.000| 32.859.000|  30.513.000 31.233.000
israil 16.423.000| 19.662.000| 26.513.000|  30.383.000 30.631.000
Kirgizistan 18.968.000| 11.201.000| 17.872.000|  21.931.000 30.499.000
Japonya 14.061.000| 20.754.000| 31.491.000|  29.562.000 30.437.000
Belgika 17.024.000| 22.618.000| 29.204.000|  25.276.000 29.427.000
Kazakistan 25.987.000| 41.594.000| 31.865.000|  28.867.000 26.106.000
Romanya 26.852.000| 26.777.000| 23.358.000|  26.623.000 25.575.000
Cezayir 3.694.000 6.879.000| 11.422.000  16.384.000 24.408.000
italya 12.457.000| 15.619.000| 17.198.000|  19.050.000 23.350.000
Kuveyt 14.055.000| 14.615.000| 25.520.000|  23.683.000 23.154.000

Kaynak: www.trademap.org
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Gaziantep makine halisi konusunda diinyada 163 iilkeye ihracat yapmaktadir. ihracatinin
%80'ini Tablo.4’te de goriilecegi lizere 24 iilkeye gerceklestirmektedir. ihracat verilerine
bakildiginda 2009’dan 2013 gelindiginde Tirkiye hali ihracatini 2’ye katlamistir.
Diger taraftan Tirkiye ve 6zelde Gaziantep yillar 6ncesinde kendi hali tezgahlarini kendisi
ireten bir il iken simdilerde bu pozisyonunu tamamen kaybetmistir. Bu degisimin sebepleri
incelendiginde karsilasilan temel sebepler su sekilde siralanmaktadir.

o Elektronik jakar sistemlerine ayak uyduramama

e Makine hizlarinin disukligu

o Makine sirketlerinin mihendislik calismalarinda ve kurumsallasmada zafiyeti

e Makine sirketlerinin musterilerine Griinlerini almalari igin finansal ¢oziimler

Uretememeleri

e Avrupa’dan gelen makinelerin kalitesi
Gaziantep’te bulunan hali fabrikalari yeni teknoloji halilari Gretmek igin yeni makine almanin
yaninda, kapasite artirrmi ve maliyet disiirmeye yonelik olarak eski makinelerini ellerinden
¢ikarmaktadir. Bundan dolayl da hali dokuma tezgahlarinda bir ikinci el makine pazari

olusmustur.

3.2.3. Sektoriin Dis Ticaret Durumu

Hali dokuma makinesinin GTiP kodu 844630 “Mekiksiz tip genisligi 30 cm.yi gegen kumaslarin
dokunmasina mahsus” olarak gegmektedir.

Dokuma makine imalati sektoriinde 2009 yil itibariyle 50,5 milyon USD olan dis ticaret
hacmi, 2013’te ozellikle ithalattaki olaganistii artis nedeniyle en yiiksek diizeyi olan 430
milyon USD seviyesine yiikselmistir.

2009 yili itibariyle 19,2 milyon USD diizeyinde olan ihracat, sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin azalmasiyla birlikte strekli bir bicimde azalis gostererek 2013’te 6,9 milyon USD
seviyesine dusmistur. Tirkiye bu gruptaki ihracatini yillar icinde azaltmistir. Tirkiye bu
alanda yeni Urlin Uretmenin disinda daha g¢ok eski makinelerini satmakta ve bu alanda
teknolojisini yenilemektedir. Eski makinelerin satildigi Glkeler ileriki yillarda makine satisi igin

potansiyel misteri tilkeleri olusturmaktadir.
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Tablo 5. Tiirkiye’nin Yillara Gore Dokuma Makinesi ihracat

Tablo 6. Tiirkiye’nin Yillara Gére Dokuma Makinesi ithalat:

Ulkeler/(USD) 2009 2010 2011 2012 2013
Diinya Toplam 19.223.000| 25.720.000 | 11.880.000| 6.439.000| 6.965.000
iran 1.316.000| 9.208.000| 731.000| 658.000| 1.827.000
Kazakistan 0 0 0 0| 1.345.000
Hindistan 3.139.000| 6.996.000| 7.030.000| 1.742.000|  882.000
Etiyopya 1.451.000 0| 1.033.000 0| 593.000
Misir 4,081.000| 1.732.000| 277.000| 1.341.000|  456.000
Pakistan 1.148.000| 1.703.000| 355.000| 619.000| 416.000
italya 0| 606.000 98.000 0| 270.000
Ozbekistan 1.463.000| 419.000| 126.000| 695.000| 267.000
Banglades 2.213.000 78.000 0| 150.000{ 250.000
Giiney Kore 0| 270.000 0 0| 147.000
Giiney Afrika 0 0 0 0| 127.000

Ulkeler/(USD) 2009 2010 2011 2012 2013
Diinya Toplam 31.276.000 | 128.946.000 | 259.081.000 | 385.031.000 | 423.085.000
Belgika 14.454.000 | 90.156.000|190.745.000|286.173.000 | 298.651.000
italya 5.316.000| 21.488.000| 44.150.000| 44.616.000| 49.110.000
Almanya 8.024.000| 12.375.000| 13.518.000| 42.528.000| 34.827.000
isvigre 125.000 279.000 717.000| 5.455.000| 33.672.000
Cin 183.000 988.000| 2.652.000| 2.320.000| 4.179.000
Avusturya 0 0 530.000 0| 1.273.000
ABD 0| 1.281.000| 1.206.000| 1.191.000 777.000
Rusya 0 0 0 774.000 518.000
Fransa 1.128.000 0 786.000 27.000 55.000
Japonya 120.000 197.000| 1.630.000 285.000 24.000

Kaynak: www.trademap.org

ithalat ise tam tersine yiiksek oranda artis gdstermistir. 2009’da 31,2 milyon USD olan
dokuma makinesi ithalati ise 12,5 kat artarak 423,1 milyon USD seviyesine yiikselmistir. Bu
artis orani hali ihracat artisinin gok Gzerinde gergeklesmistir. Tablo.6’da da goriilecegi lizere
ithalatin %70-75’i Belgika’dan, Van De Wiele firmasindan gergeklestiriimektedir. Turkiye bu
riin grubunda 2013 yilinda 423 milyon USD ithalat gergeklestirmistir. Bu tutarin iginde hali
disinda kullanilan benzer 6zellikli makineler de yer almaktadir. Tiirkiye’ye yilda ortalama 300
adet civarinda hali tezgahi gelmektedir. Bu durum vyillar iginde artarak devam etmektedir.

Turkiye'ye gelen tezgahlarin blyiik bolimi Gaziantep’e kurulmaktadir.
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Kaynak: www.trademap.org

3.3. Pazar Analizi ve Pazarlama

Gaziantep Sanayi Odasina Aralik 2014 tarihi itibariyle kayith hali imalati yapan 218 kayitl tye
bulunmaktadir. Tirkiye’deki hali Gretiminin yaklagik %85’i makine halisi olup bunun %89’u
Gaziantep’te Uretilmektedir. Gaziantep son yillarda yaptigi ciddi yatinmlarla ve kapasite
artinmi ile diinya makine halisi Giretim merkezlerinden biri haline gelmistir. Gigli bir hali
kiimesine sahip olan Gaziantep’in bu olusan dogal kiime igerisinde dokuma makinesini
lretmemesi biyiik bir eksikliktir.

Gaziantep’te 1.200'(in Uzerinde hali dokuma tezgahi oldugu tahmin edilmektedir. Tirkiye
2013 yilinda 423.085.000 USD tutarinda hali tezgahi grubuna giren dokuma tezgahi ithal
etmistir. Tezgahlarin ortalama fiyatini 1.350.000 USD olarak varsayarsak 2013 yili igcinde 300
tezgah civarinda tezgah ilkeye girdigi sdylenebilir. ithal edilen dokuma makinelerinin %90’ni
Gaziantep’e gitmektedir. Yeni makineler gelirken bir taraftan da eski makineler yurtdisina
satilmaktadir. 2013 yilinda bu tutar 6.965.000 USD tutarinda gerceklesmistir. ikinci el
makinelerin ortalama fiyati 300.000 USD olup yilda 20 adet civarinda ikinci el makine ihracati

yapilmaktadir.
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3.3.1. Sektoriin-Pazarin Yapisi ve Rekabet Kosullari

Pazarda Belgikali Van De Wiele firmasi %70-75lik payiyla tekel durumdadir. Bu durum bu
alana girmeyi dislnen firmalar igin blylk bir dezavantaj yaratmaktadir. Almanya’dan
Schoner firmasi Gaziantep pazarinda %5'lik bir pay alabilmektedir. Hali dokuma makinesi
ithalatini basta Belgika olmak iizere italya, Almanya ve isvigre’den yapan Gaziantep, ikinci el
makinelerini ise iran, Kazakistan, Hindistan, Etiyopya, Misir ve Pakistan gibi ilkelere
satmaktadir.

Pazara hakim olan Belgikali Van De Wiele firmasi ile Alman Schoner firmasi yiz yili askin bir
suredir bu isle istigal etmekteler dolayisiyla Urettikleri Grlinlin kalitesi agisindan en st
seviyelerdedir. Van De Wiele makinelerinin bu kadar 6n plana g¢ikmasinin sebebi bu
makineleri kullanabilecek ustalarin bu makinelerde yetismeleri, makinede bir sorun gikmasi
durumunda daha kolay miidahale edebilme avantajina sahip olmalaridir.

is sahipleri agisindan bakildiginda makinenin finansmaninda olusturulan firsatlarin etkili
oldugu goriilmektedir. Uzun vadeli alinan kredilerle makine alinmakta, iplik ve boya 8-10 ay
vadelerle temin edilmekte, Uretilen halilar ise ihracatta pesin satiimaktadir. Bu sekilde olusan
finansman kaynag ile yeni tezgah siparisleri edilmektedir. Diinyaya hali ihracati yapilarak

makine sayisi bir sarmal halinde artis gostermektedir.

3.3.2. Sektordeki Egilimler ve Yeni Gelismeler

Sanayilesmeyle birlikte hali evlerde kullanilip atilan bir hal almistir. Bunun yani sira modasi
olan modasi gegince degistirilen, dnceden mobilyanin arkasinda kalirken bugiin 6n plana
¢tkan bir hal almistir. Bu durum halida siirekli yeniliklere gitmeye zorlamaktadir. Halida
kullanilan 6rgi sistemleri, kullanilan iplik ¢esitleri, birim alanda nokta sayisi degismektedir.
Bunun disinda daha fazla renk kullanimi artmaktadir. AR-GE g¢alismalari ile hali Gzerinde farkh
ozellikler katiimaya ¢alisiimaktadir.

Yillar gegtikge Urlin standartlari daha hassas hale gelmektedir. Siparisler daha ayrintili
hazirlanabilmektedir. Avrupa’nin hali Uretiminden ¢ikmasindan ve birincil tedarikgilerinin
Gaziantepli Ureticilerin olmasindan dolayr sektér ¢ok hizli Gretimin yapilabilmesini ve
teslimati beklemektedir.

Hali sektoriinde bu kadar degisiklikler yasanirken dokuma tezgahlarinda birim Gretim

kapasitesini artirmaya yonelik 5 metrelik hali enine ulasiimakta, yeni Griinleri tretebilmek
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icin 4 pozisyonlu kompakt jakar sistemleri kullanilmakta, esnek tretim yonetimi saglamak

icin programsal bltlinlesme saglanmaktadir.

3.3.3. Pazarlama Stratejisi

Uriiniin pazarlamasi yurt icinde de, yurt disinda da teknoloji temelli olmalidir. Uretilecek hali
dokuma makinelerinin rakip Uriinlerden fiyat olarak daha uygun, teknolojik agidan farkh ve
daha tstiin 6zelliklerinin olusturulmasi pazardan pay alinabilmesi igin gok 6nemlidir.

Hedef pazar oncelikli olarak Gaziantep’te ikinci el makine alarak haliciliga yeni baslamayi
diistinen sirketler ve hali hazirda Gaziantep’in ikinci el makinelerini alan basta iran,
Kazakistan, Hindistan, Etiyopya, Misir ve Pakistan’da bulunan hali dreticileri olmalidir. Sirket
bu alanda satiglar yaparak sektoriin Ust ligi icin en az 5 yillik bir stratejik plan hazirlamalidir.
Uriiniin tanitilmasi igin en dnemli olan konu olusturulmus basarili referanslardir. Basarili
referanslar olusturmak icin ilk 10 tezgdhin Uretim ve kurulum asamalarinda Ust dizey
ihtimam gdsterilmesi biyiik 6nem arz etmektedir. Ozellikle iiretim siirecinin sorunsuz bir
sekilde devam etmesi igin teknik kadronun gok vasifli olmasi ve bu sekilde Griinin kullanimi
icin teknik destek saglanmasi blylik 6nem arz etmektedir.

Uriiniin tanitiimasinda arama motorlarinda arandiginda bulunabilen, hedef iilkelere hitap
eden dil segenekleri olan bir web sitesi 6n kosuldur. Bunun yaninda yurt iginde veya
yurtdisinda bulunan potansiyel misterin periyodik ziyaret edilmeleri tanitim igin ¢ok
onemlidir. Hedef (lkelere yonelik yer dosemeleri ve tekstil makineleri fuarlarina katilim

saglanarak marka bilinirliginin olusmasi saglanmalidir.

3.3.4. Uriin Satis Fiyatlar1 ve Kosullar

Hali dokuma tezgdhinin ilk 5 yil icin bir makine ve ekipmanin satis fiyati 825.000 USD (1 S :
2,25 TL = 1.856.250 TL) olarak uygulanacaktir. Benzer 6zellikteki rakip Grlinlin ortalama fiyat
1.350.000 USD civarinda gergeklesmektedir. Uriin teknolojisinin iyilestirilmesi, pazar
ihtiyaclarina gore Grinln gelistiriimesi amaciyla Urln fiyati mevcut Uriinlerden daha disik
dngérilmistar. Uriinlerin satisini takiben ilk 1 yil iginde her tirlii servis hizmeti ve yedek
parga temini (cretsiz olarak karsilanmasi saglanmasi biylik 6nem tagimaktadir. Makine
satisinda misteriye finansal destek saglama agisindan finans kuruluglari ile anlasmalar
yapilarak uzun vadeli distik faiz oranli krediler saglanmasi satislar Gzerinde olumlu etki

yaratacaktir.
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3.4. Tesis i¢in Ongoriilen Satis Miktarlar1 (Ekonomik KKO)
Tesiste ilk yil 5 adet, ikinci yil 10 adet, Gglinci yil 15 adet, dordiincl yil 25 adet besinci yil 40

adet tretimlerinin ve satiglarin yapiimasi hedeflenmistir.

4. GIRDI PiYASASI

4.1. Hammaddenin Tanimi ve Kullanim Alanlar1
Hali dokuma makinesi caglik boélimi, dokuma bdlimi ve jakar bolimi olarak 3 temel
bélimden olugmaktadir. Bu (¢ bolim malzeme gesitlerine gore asagidaki gruplara

ayrilmaktadir.

Yiiriiyen Aksam Motor Pargalari
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Elektronik Pargalar Yazilim
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Diger Pargalar

4.2. Girdi Piyasasinin Degerlendirilmesi

Hali dokuma makinesini olusturan girdilerde birgok parga icin konularinda uzmanlasmisg
tedarikgiler bulunmaktadir. Bu tedarikgiler dinyanin dort bir tarafinda bulunmaktadir.
Binlerce par¢adan olusacak olan makinenin tretiminde ylzlerce tedarik¢i ile galsilacag
ongorilebilmektedir. Kritik dneme sahip Jakar sistemi ile ilgili olarak yapilan 6n arastirmada
makinede kullanilacak 6zelliklerde jakarlarin Cin’de bulunabilecegi gorilmiustir. Elektronik
parcalar yine Avrupa ve uzak dogu iilkelerinden tedarik edilebilmektedir. ihtiya¢ duyulan
diger pargalar Tirkiye’den istenilen 6zelliklerde temin edilebilmektedir. Tedarikgi firmalar
istenilen o6zelliklerde GrGni makineye uygun olarak Uretebilmektedirler. Tedarikgilerin
makineye o6zellestirilmis Urlin temin etmelerinde ekonomik siparis miktarlari belirleme
durumu s6z konusu olmaktadir. Bu durum stok ve maliyet yonetimi agamasinda isletmeye

kisitlayabilmektedir.

4.3. Girdi Fiyatlar: ve Alis Kosullar

Uriin girdi fiyatlar Griiniin tasarim asamasindan sonra belirlenebilecektir. Makine iretim
tecribelerinden yola gikarak satis fiyati olarak belirlenen 825.000 USD’in %50’sinin malzeme
maliyeti olacagini varsayabiliriz. Alig kosullari Griinlere ve tedarikgilere gore degisiklik

gostermektedir.
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5. KURULUS YERI

isletme 6ncelikli olarak Gaziantep Teknopark biinyesinde bir arastirma gelisme projesi olarak

baslayacaktir. Bundan dolayi Gaziantep Teknopark binyesinde en az 200 m? biiyiikligiinde
bir islikte kurulacaktir. isligin disinda tersine mihendislik ¢alismalarinin yapilabilecegi ve
gercek Olgiilerden olusacak bir prototip hali dokuma makinesi hattinin montajinin
yapilabilecegi en az 1.500 m? atolyeye ihtiyac duyulacaktir. Bu atélye yeri igin Gaziantep’te iki
alternatif yer bulunmaktadir. Bunlardan ilki Gaziantep Klsget Sanayi Sitesidir. Bu at6lyenin
sitede yer almasi makine kiimesine uygun olmasindan dolayr daha dogru bir bolgedir. Bu
bolge istenilen makine pargalarinin Urettirilmesi, malzeme temini ve personel bulunmasi
acisindan Organize Sanayi Bolgesine gore daha avantajlidir. Ancak istenen 6zelliklerde atélye
bulunamamasi durumunda Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi ikinci alternatif olacaktir.

Bu atdlyenin gorevi isletmenin kurulusundan itibaren ilk 2 yil igindir. Bu slire igerisinde AR-GE
projesi tamamlanarak makinenin Uretilecegi fabrika alaninin kurulumuna gegilecektir.
Fabrika alani olarak Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde 20.000 m? alanda ilk etapta 5.000

m?sinin kapatiimasi ile ise baglanabilecektir.

6. TEKNIK INCELEME VE DEGERLENDiRME

6.1. Mevcut Teknolojiler
Makine Uretiminde pargalarin fazlaligi ve her bir alanin farkli uzmanliklar gerektirmesinden

dolayl hassas ve stratejik dnemi olmayan pargalar dis kaynakli tedarikgiler vasitasiyla
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Uretilmektedir. Bu mevcut (reticilerde de benzer sekilde devam etmektedir. Otomasyon
yazilimi, tasarim, jakar sistemleri biinyede diger pargalar Turkiye'nin de icinde yer aldigi
tedarikgi tilkelerden temin edilmektedir.

Makine pargalarinin hizli ve ¢ok hassas uretimlerinde g¢ok bilgisayar kontrollii boyutlu dik
isleme makineleri (CNC - Computer Numerical Control) gérev almaktadir. Bazi pargalar igin
dékiimhaneler kullaniimaktadir. Uretimde kaynak, kesme, delme, boyama, montaj,
paketleme gibi birgok alanda robotlar kullaniimaktadir.

Makinelerde motor olarak yiiksek performans ve esneklik saglayan servo motorlar
kullanilmaktadir. Dokuma sirasinda meydana gelebilecek aksakliklari takip amaciyla kamerali
takip sistemleri kullanilmaktadir. Dokuma makinesinde jakar sistemi elektronik jakar robotu
olarak isimlendirilmektedir. Ayni anda ¢ok pozisyonu yonlendirebilen, hizl, kararli ve
sorunlarin takibini yapan jakar sistemleri kullaniimaktadir. Makinelerde Gretim sistemine
entegre bir otomasyon programlari bulunmaktadir. Makinelerin otomasyon sistemleri
bilgisayar ortaminda Uretilen tasarimlari ag Uzerinden (retim planina almaya misaade

etmektedir. Makineler dokuma metotlarinda gesitli alternatifler sunabilmektedir.

6.2. Teknoloji Se¢imi ve Uretim Yontemi

Uretim yéntemi olarak montaj hatti uygulanacaktir. Makine binlerce pargadan olusacaktir.
AR-GE ekibi makine pargalarinin gizimini yapacak ve teknik ozelliklerini belirleyecektir. Bu
asamada Kkarsilagilan patent sorunlarina yonelik c¢alismalar vyiritiilecek, makinenin
kullanildigi endistride duyulan ihtiyaglara yonelik yenilik ¢alismalari yuritilecektir. AR-GE
ekibi ortaya koydugu pargalar igin tedarikgilerden malzeme temin edecektir. Bu pargalar
montaj edilerek istenilen makineler (retilecektir. Ortaya ¢ikan makinenin otomasyon

galismalari yapilacak ve bu sekilde makine programsal olarak yonetilebilir hale gelecektir.
6.3. Tesis Kurulu Kapasitesi, Uretim Program ve Ongériilen KKO

6.3.1. Tesisin Normal Kurulu Kapasitesi
Tesiste montaj yapilarak makine iretimi saglanacagl icin belirlenecek montaj hattinin
buylklugl, otomasyon duzeyi, personel ve ekipman miktari Uretim kapasitesini

belirleyecektir. Tesisin kurulu kapasitesi yillik 40 adet hali tezgahi olarak 6ngorilmustr.
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6.3.2. Tesis i¢cin Ongoriilen Uretim Miktarlar:
Tesiste ilk yil 5 adet, ikinci yil 10 adet, Gglinci yil 15 adet, dordiinci yil 25 adet igin beginci yil

40 adet hali dokuma makinesi lretimi yapilmasi dngorilmustir.

6.4. Makine-Techizat Secimi ve Spesifikasyonlari
Makine ve techizatin segimi ve spesifikasyonlarinin bir bolimi hazirlanacak AR-GE

projesinde ve diger bir bolim ayrintili fizibilite calismasinda belirlenebilecektir.

6.5. Ingaat isleri
Fabrikanin kurulmasi asamasinda Gaziantep Organize Sanayi Bélgesinde 20.000 m? acik alan
iizerine 5.000 m? kapali fabrika ve idari bina insaati yaptinilacaktir. Bu biiyikliikler ayrintil

fizibilite caligmalarinda detaylandirilacaktir.

6.6. Organizasyon ve insan Kaynaklari

isletme icin baslangicta 1 genel miidiir belirlenecektir. Hali isletmeciligi, AR-GE faaliyetleri ve
tekstil makineleri Gretimi alaninda deneyimli bir kisinin olmasi yatirnmin basarisi igin kritiktir.
Yatirnmin ilk 2 yii AR-GE vyatirmi agamasi, 3. yili ise fabrika yatirnmi asamasini

olusturmaktadir.

AR-GE agamasinda asagida yer alan gorevlerde uygun personeller istihdam edilecektir.
Universitelerin Makine, Elektronik, Tekstil, Bilgisayar, Mekatronik ve Endiistriyel tasarim
mihendisligi bélimlerinden mezun AR-GE alaninda en az 3’er yillik tecriibeye sahip AR-GE
mihendisleri istihdam edilecektir. Gorev alacak AR-GE ekibine rehberlik yapmak igin gerek
Universiteden gerekse sanayiden AR-GE danismanlari gorevlendirilecektir. AR-GE ekibinde

montaj ve lojistik islemleri igin AR-GE ustalari ve personelleri gérevlendirilecektir.

Fabrikada temel Gretim montaj islemleri olacak olup, bircok tedarikgide pargalar Urettirilecek
ve montaj hattina alinacaktir. Bu nedenle tedarik zinciri ekibinin se¢imi 6nem arz etmektedir.
Gelen pargalarin montaji icin montaj ekibi gorev alacaktir. Kalite ekibi, satis ekibi ve idari ve
mali isler ekipleri fabrikanin musteri ihtiyaglarina uygun bir sekilde yuritiilmesi igin gorev
alacaktir. Asagida tahmini sayilari yer alan isletmede Uretime baslandiginda 52 kisinin

¢alismasi 6ngorilmektedir.
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Tablo 7. Ongériilen istihdam

Pozisyon/Birim Calisacak Kisi Sayisi
Genel Midr 1
AR-GE Mihendisi 10
AR-GE Danigsmani 4
AR-GE Ustasi 2
AR-GE Personeli 4
Tedarik Zinciri Birimi 4
Montaj Birimi 10
Kalite Birimi 2
Satis Birimi 5
idari ve Mali isler Birimi 10
Toplam Calisan Kisi Sayisi 52

6.7. Toplam Yatirim Tutar1 ve Uygulama Plani
6.7.1. Arsa Yatirnm

Yatirimin 3. Yilinda Gaziantep Organize Sanayi Bélgesinden 20.000 m?lik bir alan alinacaktr.
Arsa fiyatlari ¢ok biyik degisiklikler gostermesine ragmen yeni agilmakta olan bolgelerden

ortalama metrekare fiyati 250 TL gibi bir fiyat ile temin edilebilecektir.

6.7.2. Etiit ve Proje Giderleri

Tesisin kurulabilmesi icin ve mimari, statik projeleri, tesisat proje hazirlanacaktir.

6.7.3. ingaat Harcamalan

Alinacak arsa tizerinde 5.000 m? fabrika ve idari bina insaati yapilacaktir.

6.7.4. Makine ve Techizat Giderleri
Yatirmin AR-GE asamasinda laboratuar 6l¢im cihazlar temin edilecektir. Fabrika yatirimi

asamasinda montaja yonelik gerekli olabilecek makine ve ekipman temin edilecektir.
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Tablo 8. Ongoriilen Makine — Teghizat Listesi

Cinsi Adet Birim Maliyet (TL) Toplam(TL)
Montaj robotlari 2 300.000 600.000
Montaj hatti ekipmanlari 5 50.000 250.000
Yedek parga ambari donanimi 1 300.000 300.000
Laboratuar 6l¢lim makineleri 5 50.000 250.000
Tasima araglari 2 50.000 100.000
Toplam 1.500.000

6.7.5. Tagima ve Sigorta Giderleri
Makine techizatin Uretici firmalardan tesis mahalline getirilmesi i¢in 20.000 TL tasima ve

sigorta gideri 6ngorilmastir.

6.7.6. ithalat ve Giimriikleme Giderleri
Montaj robotlari ve laboratuar makineleri yurtdisindan temin edilebilecektir. Bu makinelerin

ithalat ve giimriiklemesine yonelik olarak 20.000 TL gider 6ngorulmastir.

6.7.7. Montaj Giderleri
isletmede makinelerin ihtiyag duyacag tesisatlarin hazirlanmasi ve diger gerekli montaj

giderleri olarak 100.000 TL gider ngorilmstir.

6.7.8. Tasit Araclari ve Demirbas Giderleri

isletme icin 2 adet ikinci el kiiglik ticari arag temin edilecektir, bunun icin 80.000 TL biitce
ayrilmistir. Bunun yani sira ofis mobilyalari ve ofis malzemeleri, telefon santrali, telefon
cihazlan, mutfak demirbaglari, bilgisayarlar, bilgisayar program lisanslari, yazici, fotokopi,
isletme ici tagima aparatlari, gibi demirbaglar temin edilecektir. Bu demirbaglar i¢in 190.000

TL bitge ayrilmistir. Bu kapsamda toplam 270.000 TL gider 6ngorilmistdr.

6.7.9. isletmeye Alma Giderleri
Makinelerin isletmeye alinmalari asamasinda montaj miithendisleri gérev alacaktir. isletmeye

alma giderleri olarak 200.000 TL 6ng6rulmustir.
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6.7.10. Genel Giderler
Yatirm donemine ait haberlesme, ilan, seyahat ve benzeri masraflar ile yatirm dénemi

yonetim giderleri gibi harcamalar igin 200.000 TL biitge ayrilmistir.

6.7.11. Beklenebilecek Farklar
200.000 TL fiziki ve finansal beklenmeyen gider olabilecegi tahmin edilmistir.

Tablo 9. Yatirim Tutari Tablosu

YATIRIM UNSURLARI TUTAR (TL)
A. Arsa Yatinmi 5.000.000
B. Sabit Tesis Yatirimi 4.610.000
1.  Etitve Proje Giderleri 100.000
2. Ingaat Harcamalari 2.000.000
3. Makine ve Teghizat Giderleri 1.500.000
4.  Tasima ve Sigorta Giderleri 20.000
5. ithalat ve Giimriikleme Giderleri 20.000
6.  Montaj Giderleri 100.000
7.  Tasit Araglari ve Demirbas Giderleri 270.000
8. lisletmeye Alma Giderleri 200.000
9.  Genel Giderler 200.000
10. Beklenebilecek Farklar 200.000
SABIT YATIRIM TUTARI (Arsa Dhil) 9.610.000
C. lisletme Sermayesi Yatirimi 6.845.850
TOPLAM YATIRIM TUTARI 16.455.850
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6.7.12. Yatirim Uygulama Plam

Tablo 10. Yatirnm Uygulama Plani

6.8. Tam Kapasitede isletme Gelir

Tablo 11. Tam Kapasite isletme Gelirleri

Faaliyet/ Yil

Lyl

3.l

MAMULON CiNsi SATIS MiKTARI - ADET|  BiRiM FiYATI TUTAR

Hali Dokuma Makinesi 40 1.856.250 TL 74.250.000 TL

AR-GE ekibinin olusturulmasi

TUBITAK AR-GE Projesinin hazirlanmasi ve sunulmasi

islik ve Atélye kiralanmasi

AR-GE projesinin yurittlmesi

a) Kavram gelistirme

b) Teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik etidi

c) Gelistirilen kavramdan tasarima gegis stirecinde yer

alan laboratuar ve benzeri calismalar

d) Tasarim, tasarim uygulama ve tasarim dogrulama

¢alismalari

e) Prototip Uretimi

f) Pilot tesisin kurulmasi

g) Deneme Uretimi ve tip testlerinin yapilmasi

h) Saha testlerinde karsilasilan tasarim kaynakh

sorunlarin ¢6zimi

Detayh yatirim fizibilitesinin olusturulmasi

Yatirim finansmaninin saglanmasi

Fabrika yeri bulunmasi

Makine parkuru siparisi

isletmede gerekli insaat hazirliklarinin yapilmasi

Personel ise alimlari

Makine kurulumlarinin yapilmasi

Deneme iretimlerinin ve personel is basi egitimlerinin

yapilmasi
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7. FINANSAL DEGERLENDIiRME
Tablo 12. Finansman Tablosu (TL)

Toplam Yatirim Tutari 16.455.850
Sabit Yatirm 9.610.000
isletme Sermayesi 6.845.850

Finansman 16.455.850
0z kaynak 8.227.925
Toplam yabanci kaynak 8.227.925

Banka Kredisi 5.477.925
TUBITAK 1501 Sanayi AR-GE Destegi 2.000.000
KOSGEB Endstriyel Uygulama Programi Destegi 250.000
iKA Mali Destek Programi 500.000

Yatirimin finansmaninda ilk 2 yillik AR-GE projesi maliyetlerinin TUBITAK projesi ile 3.yl
isletmenin kurulusu asamasinda KOSGEB Endistriyel Uygulama Programi desteginden ve
ipekyolu Kalkinma Ajansi Mali Destek Programindan hibe destekleri alinabilecegi
ongorilmistir. ihtiyag duyulan diger bélimler 6z kaynak ve banka kredileri vasitasiyla
tamamlanacaktir. Banka kredisi kullanabilmek icin teminat verilebilmesi gerekmektedir.
Kredi oranlari ve teminat miktari kredi kullanacak sirketin kredi notuyla degisiklik
gostermesine ragmen bankalar genelde kredi tutarindan en az %30 fazlasini teminat olarak
istemektedir.

Yatirimin degerlendirilmesiyle ilgili finansal kararlari igeren; i¢ verimlilik, net bugiinki deger,
geri 6deme siresi gibi temel kriterlerin 6n fizibilite kapsaminda yer almasi yatirimciyi yaniltici

noktalara gotirebilir. Bu nedenle hazirlanan bu 6n fizibilite raporunun potansiyel yatirimci

www.gagiad.org.tr 57

HALI DOKUMA MAKINASI URETIMi TESISi ON FiZiBILITE RAPORU




tarafindan uygun goriilmesi halinde s6z konusu finansal degerleme kriterlerinin detayli

fizibilite calismasinda yer almasi daha dogru olacaktir.

8. SONUC

Bu yatinm projesinin basarili olabilmesi icin gerekli mali ve ekonomik kriterlerin
gerceklestiriimesinden 6nce ithal Urlinlerle rekabet edebilecek yeni ve etkin Grinlerin
tasarimi, inovasyon ve markalagmayi da iceren AR-GE galismalari ile bunu gergeklestirecek
teknik ekibin olusturulmasi kritik 6nem tasimaktadir. Bu hususlarin saglanamamasi

durumunda yatirimdan beklenen sonuglarin elde edilmesi mimkiin olamayacaktir.

Bu itibarla yatirimin bolgeye ve llkeye katki saglayabilmesi icin detayli fizibilite ¢calismasinda
oncelikle teknik vyapilabilirlik Gzerinde yogunlagsmanin bilyik ©6nem arz edecegi

disundlmektedir.

Sonug olarak; Gaziantep'te yapilacak “Hali Dokuma Makinesi Uretimi Tesisi” yatiriminin
yatinmci beklentileri, bolgeye ve llkeye katkisinin detayl olarak incelenebilmesi igin
ekonomik, teknik ve mali agidan daha detayli fizibilite g¢alismasinin yapilmasi

ongorilmektedir.
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KURUTULMUS MEYVE URETIMI TESISi
ON FiZIiBILITE RAPORU
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1.2.6. Yatirim Siiresi ve Uygulama Plan:

Projenin o©n fizibilite etudiinin kabuline miteakip 4 ayda tamamlanarak isletmeye

gecebilecegi 6ngdrilmugstir.
1.2.7. Yatirimin Faydal Omrii: Projenin faydali mrii 10 yil olarak 6ngoriilmstiir.

1.2.8. Tam Kapasitede isletme Gelir ve Giderleri:

Yillik isletme Gelirleri 26.092.800 TL
Yillik isletme Giderleri (Amortisman ve Faiz giderleri dahil) 20.679.930 TL
Briit Nakit Farki 5.412.869 TL

(*): Sektérle ilgili yapilan arastirmalara gére toplam isletme giderleri toplami, isletme gelirleri
toplaminin %85’ine tekabiil etmektedir. Bu itibarla yillik isletme giderleri 20.679.930 TL

6ngorilmiistiir.
1.2.9. Kapasite Kullanim Oranlar1 (KKO):

Merkez Bankasi verilerine gore gida sektoriinde kapasite kullanim orani; 2013 yilinda %71,9
2014 yilinda ise gore kapasite kullanim orani ise %71,3 olarak gergeklesmistir. Bu itibarla
kurulmasi ongoriilen tesisin faaliyete gegmesiyle birlikte ilk iki yil %50 kapasite kullanim
oraniyla galisacagi, Uglncu yildan itibaren sektér ortalamasi olan %70 kapasite kullanim

oraniyla faaliyetini strdiirecegi 6ngérulmustar.

1.2.10. Tam Kapasite Istihdam: Kurulacak tesiste beyaz ve mavi yakali olmak iizere

toplam 60 kisinin istihdam edilecegi 6ngorulmustar.
1.2.11. Degerlendirme Sonug ve Onerileri:

Gaziantep hali hazirda birgok Ulkeye ihracat yapan, Tlrkiye ihracat siralamasinda altinci
sirada yer alan bir ildir. Gerek Turkiye’de gerekse diinyada kurutulmus meyve ve sebze
tiketiminin artacagl beklenmektedir. Son yillarda bilinirligi, talebi ve Urin gesitliligi artan

kurutulmug meyve sektéri Gaziantep igin dnemli bir potansiyele sahiptir.

Kurutulmus meyve ve sebze Uretiminde alternatif birden fazla teknoloji mevcut olup bu
yatirim igin glines enerjisi destekli hibrit sistem kurutma teknolojisini glinesin yogun olarak
gorildugl Gaziantep igin ¢ok uygun oldugu diisinulmektedir. Gaziantep’te ve civar illerde
yetisen tim meyve ve sebzeler bu sistemde kurutulmaya misait gérilmektedir. Yatirimci bu

yontemle farkli pazar icin farkli Griin Gretme sansina sahip olabilecektir.
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S6z konusu yatirim her ne kadar fabrika tretimi olsa da emek yogun bir yatirimdir. Bu
nedenle vyatirmin istihdama ve gelir diizeyinin artmasina olumlu etkileri olmasi
beklenmektedir. Bu gercevede Gaziantep'te yapilacak yatirimla ilgili yapilan 6n analizler
neticesinde tesisin ekonomik, teknik ve mali agidan vyapilabilir nitelikte olacagi

disiinilmektedir.
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2. URUNUN TANIMI VE KULLANIM ALANLARI

On fizibilite konusu riinleri olusturan; kurutulmus Gziim, kayisi, erik ve elma nihai tiiketici
tarafindan dogrudan ve daha ¢ok gida endistrisinde hammadde olarak kullaniimaktadir.
Ozellikle biskiivi, pasta, kek, cikolata, kahvaltilk bugday gevrekleri, bebek mamasi

iretiminde ve kozmetik sanayinde kullaniimaktadir.

Meyve, sebze ve diger sulu besinler bunyelerindeki fazla sudan dolayl uzun sire
saklanamazlar, igersinde bulunan fazla su, besinleri bozan mikro organizmalarin Ureyip
yasamasi icin elverigli bir ortam olusturur. Bu zararli ortamin yok edilmesi, meyve, sebze ve
diger bazi besinlerin bilesimlerindeki fazla suyun ugurulmasiyla yani o besinlerin

kurutulmasiyla miimkinddr. Kurutmanin yararlarini séyle siralayabiliriz:

e Cilrime ve bozulma onlenir.

e Kurutulan meyve ve sebzelerin hacimleri kugllecegi ve agirliklari azalacagl igin
ambalaj masraflari diser, tasinmalari kolay olur.

e Kuru meyve ve sebzelerin kullanim alani daha genistir.

e Kuru meyve ve sebzeler, konserve meyve ve sebzelerden daha ucuza mal olur.

e Kuru meyve ve sebzelerin besin ve kalori degeri, ayni miktarlarda yenilen yas meyve
ve sebzelerinkilerden daha yuksektir.

e Raf 6mri ve dayanikhhk artar.

On fizibilite konusu olan driinler; kurutulmus Gziim, kayisi, erik ve elmadir. Kurulmasi
dislintlen tesiste ayni hatta uluslararasi piyasalarda da rekabet edebilecek kalite ve

standartta Urtinler Uretilip nihai ve ara (iriin olarak satilma imkani saglanacaktir.
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3. EKONOMIiK iINCELEME VE DEGERLENDIRME

3.1. Sektoriin Tanimi ve Yasal Cerceve
3.1.1. Sektoriin Tanimi

Gida sanayi, tarimdan sagladigi bitkisel ve hayvansal hammaddeyi, uyguladigi bir veya daha
fazla islemle, raf 6mri uzun ve tiiketime hazir trlinlere donistlren bir imalat sanayi koludur.
Gida sanayinin ana hammaddesini tarimsal Urlinler olusturdugu icin sektorliin yapisi ve
gelisimiyle Ulke tarimi arasinda ¢ok yakin ve dogrudan bir etkilesim bulunmaktadir. Tarimsal
Uretimin mevsime ve yoreye bagh degiskenligine karsilik gida gereksiniminin strekliligi,
¢abuk bozulma egilimindeki tarimsal Urlinlere belirli bir isleme ve muhafaza yénteminin

uygulanmasini zorunlu kilmakta ve bu islevi de gida sanayi yerine getirmektedir.

Gidalarin kurutularak dayanikli hale getirilmesi, insanin dogadan 6grendigi ¢ok eski bir
yontemdir. Bu yizden ilk ¢aglardan beri uygulanmaktadir. Bu yontem dogada ¢ogu zaman
kendi kendine gergeklesmekte ve cesitli Grlnler tarlada kendi halinde kuruyarak dayanikli
hale gelmektedir. Fizibilite konusu kurutulmus Gziim, kayisi, erik ve elma tretimi; ISIC Revize
3 siniflandirmasina gére, imalat sanayi bélimiinde “15 Gida Uriinleri ve icecek imalati”

altinda “15.13 Sebze ve Meyvelerin islenmesi Saklanmasi” icerisinde yer almaktadir.

! Kaynak: https://sites.google.com/site/mutludemirel/Home/mevzuatlar/t-c-gida-tarim-ve-hayvancilik-

bakanligi-personel-genel-mueduerluegue-2013-unvan-degisikligi-sinavi-muehendis-gida-muehendisi-ders-notu
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istatistik Pozisyonlarina Bélinmis Tirk Gumriik Tarife Cetvelinde ise asagidaki sekilde

siniflandiriimistir.

Tablo 1. Kurutulmus Meyvelerin GTiP Listesi

Glimrik Tarife Pozisyonu (GTIP) Malin Tanimi
08.06.20 Kurutulmus Gzim
08.13.30 Kurutulmus elma
08.13.10 Kayisi(zerdali dahil)
08.13.20 Erik
08.13.40 Diger meyveler

3.1.2. Yasal Cerceve

Ulkemizde ve diinyada gida sektdrii kaginilmaz olarak kalitenin en fazla talep edildigi
sektorlerin basinda yer almaktadir. insanlarin aldiklari gidalarin kalitesi, hijyen durumlari her
gecen giin daha da 6nem kazanmaktadir. Diinya Saglk Orgiti’'niin temel kurallarini
belirledigi gidalar ile ilgili bunun yaninda bitin Ulkelerde vyerel diizenlemelerde

gerceklestiriimektedir.

Ulkemizde Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve Saglk Bakanliginin bu konuda birgok
kanun, yénetmelik, tebligi vb. bulunmaktadir. Ozellikle Tirk Gida Kodeksi vyasal

diizenlemelerin temelini olusturmaktadir.
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Fizibilite konusu tesiste Uretilecek olan kurutulmusg tziim, kayisi, elma ve erik Urinlerini Tiirk
Gida Kodeksine uygun olarak; Uretici ve tliketici menfaatleri ile halk saghgini korumak, gida
maddelerinin teknigine uygun ve hijyenik sekilde Uretim, hazirlama, isleme, muhafaza,
depolama, tasima ve pazarlanmasini saglamak Uzere gida maddelerinin Ozelliklerini
belirlemek zorunlulugu bulunmaktadir.

Kurutulmus meyve tesisi isletme kayit esasina gore kurulan isletme grubuna girmesi sebebi
ile I1SO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesinin alinmasi  zorunlulugu

bulunmamaktadir.

Cevre ve Orman Bakanligl tarafindan 16.12.2003 tarih ve 25318 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Gevresel Etki Degerlendirme (CED)Yonetmeligi kapsamina giren faaliyetlerden
degildir. Bununla birlikte, Gayri Sthhi Muesseseler kapsaminda oldugu igin ilgili mercilerden
GSM ruhsati alinmasi, yatinm asamasinda gida siciline kayit olunarak yatirim izni, Gretim

asamasinda ise Uretim izni alinmasi gereklidir.

Sirket kurulumu konusunda 6zel bir sart olmayip, yasal sirket kurma prosedirleri

uygulanmaktadir.
3.1.3. Sektorle ilgili Uygulanan Tesvikler

Sektor gerekli sartlarin bulunmasi kaydiyla, 20.12.2012 tarih ve 28329 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan (Karar Sayisi: 2012/3305) Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin
Uygulanmasina iliskin Teblig’de (Teblig No:2012/1) Genel Tesvik uygulamalarindan
yararlanabilmektedir. Yatirimci, kuru meyve tesisi yatirimi ile ilgili alinacak makineler igin

KDV ve giimrik vergisi istisnasindan yararlanabilinecektir.

Ayrica, ipekyolu Kalkinma Ajansinin Mali Destek Programi ve Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi Kirsal Kalkinma Yatirim Destekleme Programi kapsaminda destek alma potansiyeli
bulunmaktadir. Bunun yaninda KOSGEB ve TUBITAK desteklerinden de yararlanabilir.

3.2. Arz ve Talep Durumu

3.2.1. Kapasite ve Uretim Analizi

Kurutulmus meyve islenmesini de igine alan tarim sektord, insanlar igin gerekli gidalar
karsilayan, sanayiye hammadde kaynagi olusturan, nifusun énemli bir bélimiine istihdam

yaratan ve llke ekonomisine ciddi katkilar saglayan stratejik 6neme sahip bir sektordir. Bu
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yuzden tim ulkeler, temel tarim Uriinleri alaninda kendi ihtiyaglarini karsilamak ve kendi
kendilerine yeterli hale gelmek igin 6zel ¢aba gosterir. Tirkiye, son yillarda zaman zaman
temel gida Urlnleri ithal etmek zorunda kalsa da diinyada “kendi kendine yeterli” tlkelerden
biri olarak kabul edilmektedir. Yeni tarim politikalari ile tarima konu olan alt sektérlerin
gelistirilmesi konusunda galismalar devam etmektedir.

Besinlerin kurutularak saklanmasi; besinlerde bulunan fazla suyun ugurularak, besinleri
bozan kiglk canlilarin, faaliyet gésteremeyecekleri bir duruma getirilmesidir. Yatirim fikri,
temel olarak meyve kurutma islemini glines ve sicak havayla degil, endistriyel ortamda

kurutulmasi islemini kapsamaktadir.

2010 TiM istatistiklerine gore, Tiirkiye geneli meyve ve sebze sektériinde faaliyet gdsteren
1440 isletme bulunmaktadir. Kurutulmus meyve ve sebze sektériinde faaliyet gosteren 478
isletme bulunmaktadir. Bu sektér agirlikli olarak izmir bélgesinde yogunlasmis durumdadir.

izmir'de 140 isletme bu alanda faaliyet gdstermektedir.

TUIK verilerine gore ise 2012 yili sonu itibariyle kuru {iziim alaninda faaliyet gdsteren isletme
sayisi 36, kurutulmus kayisi alaninda 45, erik alaninda 3, elma alaninda ise 2’dir. Tablo 1 ve
2’de kuru Gziim ve kayisi alaninda faaliyet gosteren isletmelerle ilgili Gretim miktar ve
degerleri ile satis miktar ve degerleri yillar itibariyle verilmistir. Ancak kurutulmus erik ve
elmayla ilgili rakamlara 5492 sayil Tiirkiye istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili maddesi

uyarinca isletme sayisi disinda ulagilamamistir.

TUIK verilerine gére kurutulmus meyve ireticileri sektériine yillar itibariyle katilan isletme
sayisl, Uretim, satis miktar ve degerleri ile asagida yer alan tabloda da goriilecegi tizere yillar

itibariyle genel olarak artmistir.
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Tablo 2. Kurutulmug Uziim Sektériinde Yillik Uretim ve Sats istatistikleri

(PRODTR 10.39.25.10.00)

Uriin Kodu 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Girigim Sayisi 31 33 33 36 37 36
Uretim Mik.(bin kg) 258.693 261.460 | 268.784 263.310 266.011 284.715

Uretim Deg.(bin TL) 907.805 | 1.072.840 | 1.112.764 | 1.557.879 | 1.052.685 1.155.679

Satig Mik. (bin kg) 253.001 261.297 269.495 261.334 267.221 275.521

Satig Deg.(bin TL) 426.916 546.594 | 633.771 765.243 | 1.056.619 1.116.809

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Tablo 3. Kurutulmus Kayisi Sektoriinde Yillik Uretim ve Satis istatistikleri

(PRODTR 10.39.25.20.01)

Uriin Kodu 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Girisim Sayisi 33 34 37 40 43 45
Uretim Mik. (bin kg) 76.831|  76.053 55.680 79.768 88.139 7.000
Uretim Deg. (bin TL) 254079 | 309.605 | 257.203 492.746 624.485 85.350
Satis Mik.(bin kg) 71744 |  74.896 | 55.409 79.595 85906 | 84.445
Satis Deg. (bin TL) 238.307 | 304.846 | 256.232 490.611 605.843 | 469.817

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Sebze ve meyve lretimi mevsimliktir. Bu nedenle sebze ve meyve sadece yetistigi mevsimde
ve genellikle kisa bir donemde islenebilmektedir. Ham maddenin mevsim 6zelligi nedeni ile
fabrika kisa slrede fazla miktarda ham madde isleyecek kapasitede kurulmaktadir. Bu
tesislerde temel amag, gesitli sebze ve meyveleri isleyerek hijyenik trilinler elde etmek ve

donemi miimkiin oldugunca uzatarak kapasiteyi optimal sekilde kullanmaktir.

Gaziantep sanayi anlaminda Ulke genelinde 6ne g¢ikan ve ihracatta Turkiye’de altinci sirada
yer alan bir sehirdir. Gaziantep bu deneyimini kullanarak kurutmus meyve ve sebze isleme

konusunda gesitli yurtdisi pazarlari yakalayabilecek konumdadir.

Gaziantep’te kurulacak olan tesisin kapasitesi, yillik 2.880 ton kuru meyve Uretimi olacak

sekilde kurgulanmistir.

Nace Rev. 2 siniflandirmasina goére; kurutulmus meyve ve sebzelerin yer aldigi “Gida

Uriinlerinin imalatl” sektdriiniin kapasite kullanim orani (KKO) 2013 yilinda ortalama %71,9
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iken imalat sanayinde %74,6 gerceklesmistir. 2014 yili itibariyle ise kurutulmus meyve ve
sebze Uretiminin yer aldigi sektérde %71,3 imalat sanayinde ise %74,4 gergeklesmistir. 2013-

2014 itibariyle gergeklesen KKO’lari asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 4. imalat ve Gida Uriinleri Sanayi Kapasite Kullanim Oranlan

imalat Sanayi Gida Uriinlerinin imalati

KKO (%) KKO (%)
2013 74,6 71,9
2014 74,4 71,3

Kaynak: www.tcmb.gov.tr
3.2.2. Talep Analizi

2012 yilinda, Tirkiye'nin geleneksel ihrag Urinleri olan gekirdeksiz kuru Gzim, kuru kayisi,
kuru incir ve Antep fistiginin ihracatinin artirilmasi igin Tirkiye Ihracatgilar Meclisi
blinyesinde "Kuru Meyve Tanitim Grubu" kurulmustur. Bu kurul, kuru meyve sektériniin
rekabet imkanlarini gelistirmek ve pazar cesitliligi arttirmak, yurticinde ve yurtdisinda
bilinirligini ve dolayisiyla tiketimin arttirmak amaciyla olusturulmustur. 2023 yili igin 3 milyar
dolar ihracat hedefi belirleyen Tirkiye Kuru Meyve Sektort, Kuru Meyve Tanitim Grubu’nun
kurulmasiyla birlikte 2023 yili ihracat hedefini 4 milyar dolara ¢ikardi. Bu gelisme ve 6ngoru,
hazirlanan 06n fizibilite raporuna konu olan Urinlerin de ihracat beklentisini olumlu
etkileyecek bir degisim ve gelismedir. Kuru meyve sektérii Avrupa’da onem arz etmekte

olup, 29 yildir Avrupa Kuru Meyveler toplantisi organize edilmektedir.

Diinya kuru meyve (retim ve ticaretinde Tirkiye ilk sirada yer almaktadir. Meyve grubuna
findik, fistik gibi sert kabuklu meyveler de dahildir. Tirkiye, kuru izimde diinya Gretiminin
%36’sin1, kuru incirde ise % 401 tek basina karsilamaktadir. Tum kurutulmus meyveler
(GTiP-08.13) grubunda son 5 yili degerlendirecek olursak, Diinya kuru meyve ihracatinin

%17’si Turkiye tarafindan karsilanmaktadir.’

On fizibilite raporunun konusu olan Gziim, erik, kayisi ve elmayi kapsayan 4 iriin grubunda
da Turkiye ihracatgi llkeler arasinda ilk sirada yer almaktadir. Diinya genelinde bu Grin

grubunu Tiirkiye’den sonra en fazla ihrag eden ilkeler; ABD, Sili, iran, Arjantin ve Cin’dir. Bu

? Kaynak: www.trademap.org
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dért Griin grubunu en fazla ithal eden alti iilke sirasiyla; ingiltere, Aimanya, Hollanda, Rusya,
Japonya, ABD ve Kanada’dir. Dort Uriin grubunda genel olarak degerlendirilen, en buyuk ilk

on ihracatgl ve ithalatg Glkeler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. En gok ihracat yapan 10 iilke

ihracatgi Ulke/
2009 2010 2011 2012 2013
(1.000 USD)
Turkiye 690.666 773.768 872.821 822.971 813.409
A.B.D. 465.445 525.997 597.933 584.456 600.567
Sili 247.651| 299.629 312.634 357.904 376.529
iran 325.456 286.845 174.497 190.935
Arjantin 99.075 101.952 127.872 117.332 155.196
Cin 72.770 80.126 111.558 82.476 90.902
Glney Amerika 50.521 87.533 46.822 74.257 86.515
Fransa 62.682 53.695 56.775 49.933 67.020
Almanya 48.427 53.075 65.383 56.085 64.254
Afganistan 53.359 52.527 59.712 0 61.042

Kaynak: www.trademap.org

Tablo 6. En gok ithalat yapan 10 iilke

ithalatgi Ulke/

(1,000 USD) 2009 2010 2011 2012 2013
ingiltere 275.825 331.356 379.278 364.017 366.060
Almanya 237.756 276.693 322.823 292.238 320.066
Hollanda 119.752 139.809 174.338 171.101 181.519
Rusya 218.029 256.494 164.259 173.457 176.185
Japonya 94.141 115.443 131.921 141.346 138.205
A.B.D. 112.736 118.911 126.845 121.243 123.136
Kanada 94.841 102.166 103.362 109.009 108.897
Fransa 91.593 104.447 108.173 101.003 103.194
Brezilya 60.441 87.354 92.070 96.606 102.835
italya 70.618 85.446 91.679 81.901 92.719

Kaynak: www.trademap.org

www.gagiad.org.tr 73

KURUTULMUS MEYVE URETIMi TESiSi ON FiZiBiLiTESi



75

'$213513035 IAVHLNOD NI UO paspg suoip[na(pa J | :s324nos :ypuhoy

A 062°06% €Ty S8€°0CS L00'Y 66%°90S 808t 86S°LTY 885’y C1s’L0Y wnzn
8.8 €6€°L 8L §80°G 06€ 999'v €8T 6Ly L0T 09¢’e ew|3
09¢'c ¢6S'T [4TAN " 988 6vCC (974 98¢ 9L [44 8¢6 MIEE]
85/'T VETVIE v€6°'C ST9°96¢ 06v'S £06°09¢ VLT ¢09°05¢€ L1C'C 998'8/L¢C IsiAe)
lejeyy iededy| ey jedeuy| 1ejeyy jedeay| 1ejeyy jedey| 1ejeyy jedeIy) (asn 0oo'1)
(Snwninuny)

€10¢ (41114 T10C 0T0C 600 unin =)

R, o0

=

lejweyey jejeyl| aA jedeay| 3ApjnL ‘g ojqeL .m.

"B

<

e

ES

*$21351101S 3AVH.LINOD NN UO paspq suoipinaipl J | :$324n0S :ypuhpy| W
698°088'T 856'LV8'T L88'17C8'T 018'86L'T oT'LE8'T €CEV0O6'T L66'6C9'T 9T¥'80L'T V81'€8T'T 8GELIET wnzp
TCLELT €IS VIT ¢0L'89T 699911 TECY8T 189111 S9€EVST 6£9°C0T S66°0ST 870°S6 ew|3g
9G6/°'9SS L16°LLS 8GE'69Y 88y 06€°9SY €TL ey 079°0LY Tov'S8y ey vty TvS99v MIEE}
€V8'81Y 8€8'91Y 791'86€ T€0'68¢€ LSL°8LY 796°€9Y €9V’ LYY 8€v° 09t L9S'V6€ 885°G8¢€ IsiAes|
ejeyy ieoely| 1ejeyy jedelYy| 1ejeyy jedRIYy| iejeys) jedelY)| LTI 1edRY) (asnooo'T)
(Snwynanany)

€10¢ 10e T10C 0T0C 600¢C unin

liejweyjey 1ejeyy| an jedeay) eAung ‘£ ojqel

www.gagiad.org.tr

n
[¥N}
(=
=
=
[N
(TS
=
O
(2]
[%]
[¥N}
[
P
—
w
o
D
w
S
s
w
=

Tarkiye kurutulmusg kayisi, erik, elma ve Gziim ihracat - ithalat rakamlari agsagidaki tablolarda
74

verilmistir. Tablolarda da gorildigu gibi tim kuru meyveler yaninda bu dort grup Urin igin
de Turkiye ihracatgl tlke yoniyle 6n plandadir. Turkiye'nin bu 4 Griinde 2009 yili ihracati
toplami 690.666 bin USD iken, 2013 yilinda 813.490 bin USD’ye ylkselmistir. Ayni Griinlerde
2009 yilinda Dinya ihracatindan aldigi pay %30 iken, 2013 yilinda %27’ye gerilemistir.
Tirkiye’nin Dlinya ihracatindan aldigi payin azalmasina neden olan sorunlarin belirlenerek

gerekli tedbirlerin alinmasi yararli olacaktir.




3.3. Pazar Analizi ve Pazarlama
3.3.1. Sektoriin-Pazarin Yapisi ve Rekabet Kosullar1

Dinya’da kuru meyve ve mamulleri ihracati 2000-2008 doneminde 2,4 kat blyumdustir.
2023’te 1,3 katina c¢ikarak 12 milyar USD mertebesinde bir biyuklige ulasacagi
dngorilmektedir.®> Bu cercevede, 2023 vyilinda diinya tiim kuru meyve ve mamulleri
ihracatinda Turkiye’'nin payinin 4 milyar USD’ye c¢ikmasi beklenmektedir. Bu 06ngori
degerlendirildiginde kuru meyve Uretim artmasi ile yurtdisi pazarda yer bulma potansiyelinin

artacagi yorumlanabilir.

Tablo 9. Diinya ihracat Beklentisi

2008 2023
Urinter 2008 Pay (%) | 2023 Pay (%) | (ihracat milyar USD) | (ihracat milyar USD)
Kuru meyve ve mamulleri 2,94 3 8,9 12-12,6
Meyve ve sebze mamulleri 46,37 48 140,4 192-201,6

Kaynak: TiM-Tiirkiye 2023 Kuru Meyve ve Mamulleri Sektérii

Kurutulmus meyve grubunda Tirkiye hali hazirda iyi konumdadir. Diinya piyasasinda rekabet
sansini daha iyi konuma getirmenin en belirgin yolu iyi tarim uygulamalarini uygulayarak, AB
standartlarda Uriin kalitesini yakalamaktir. Yeni tarim politikalari ile bu yonde plan ve
programlar yapilmaktadir. Bu uygulamalarla Tlrkiye kurutulmus meyve iretim konusunda

daha avantajli konuma gegecektir.

3.3.2. Sektordeki Egilimler ve Yeni Gelismeler

Kurutma, genel tanimi ile gidadan suyun uzaklastirilarak, uzun sireli depolama igin en gok
kullanilan yéntemlerdendir. Meyve ve sebzeleri kurutma yontemi ilk ¢aglardan bu yana
uygulanan bir yonetmedir. Endistriyel kurutma sistemleri kurulmadan énce insanlar meyve
ve sebzeleri guneste kurutma yontemi ile gergeklestirmekteydi. Kurutulmus meyve
ticaretinin artmasi ve glineste yere sererek kurutma sistemi g¢evre ve hava Kkirliligi,
boceklenme, alfatoksin olusumu, tozlanma gibi yan etkilerinden dolayl bu kurutma sistemi
yerini gelistirilen endustriyel kurutma sistemlerine birakmistir. Bu anlamda kurutulmus

meyve Uretim teknolojileri 18. Ylzyilda baslamis ve surekli geliserek yenilenmektedir.

®TiM Kuru Meyve Sektor Raporu
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Saglikli beslenmenin 6neminin arttigi son yillarda bircok diyetisyen, doktor ve saglikli
beslenme uzmani, 6zellikle kuru meyvelerin ara 6gunlerde tiketilmesini tavsiye etmektedir.
Bu tavsiyelerin de etkisiyle oOzellikle kuru meyve tiiketiminde bir artis yasandig
gorilmektedir. Turkiye geneli Gretimi yogun olan kurutulmus meyveler izim, incir ve kayisi
grubudur. Ancak, gelisen ve degisen egilimlerle birlikte Dlinya genelinde tim meyvelerin
kurusunun Uretilmeye baslandigi gorilmektedir. Elma, armut, ayva, kiraz, dut, meyvelerin
yaninda karpuz, kavun, Trabzon hurmasi gibi meyvelerin de dahil edildigi gorllmektedir.
Turkiye’de bu gesitlilikte Grin isleten isletme sayisi ¢ok fazla bulunmadig icin bu Grlnlerle

diinya ticaretinde Tirkiye geleneksel Uriinlere gore 6nemli yer alamamaktadir.

3.3.3. Pazarlama Stratejisi

Uriin yurticinde yeterince taninmadigi icin tiiketimi disiik kalmaktadir. Ulke genelinde
tuketilen kurutulmus meyveler genellikle evlerde giineste kurutma sistemi ile yapilmaktadir.
Aileler kendi ihtiyaglarini kendileri kurutarak karsilamaktadir. Bu alanda faaliyet gosteren

isletmeler agirhkli dis pazara yonelmektedir. Dis pazarda birgok lilke kurutulmus meyve
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tiiketimi konusunda Turkiye’den daha iyi durumdadir. Bu hususun dikkate alinarak yurtigi ve

yurtdigi i¢in uygulanacak pazarlama stratejilerinin farkli olmasi gerekiyor.

Yas meyve kadar kuru meyve de saglik agisindan o6nemli bir gida Urtnddir. Uygun
teknolojilerin gelismesi ile birlikte glineste kurutma sistemi eski bir yontem gibi gériinmesine
ragmen ticaret konu olan meyvelerin bir kismi hala giftci tarafindan 6zellikle maliyet faktori
dikkate alinarak glineste kurutulmaktadir. Bu kurutma sistemi sirasinda olusabilecek zararli
faktorleri eliminize etmek igin “nasil kurutulmali, nelere dikkat edilmeli” noktasinda
ciftgilerin hem Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, Saglik Bakanhgi ve ilgili kuruluslarca, hem

de s6z konusu Urinleri alan isletmeler tarafindan bilinglendirilmesi 6nemli bir konudur.

Tlrkiye’de, genis aile yapisindan gekirdek aile yapisina donltsimiin gorildigu son yillarda
bazi farkh faktorlerin de etkisiyle son tlketici tarafindan gida alim miktarlarinin kiiglilmeye
basladig goriilmektedir. Eskiden kishk erzak olarak buyik miktarlarda gidalar alinirken, simdi
blylk marketlerin de yayginlasmasiyla glinliik ya da haftalik tiketime yonelik alimlar olmaya
baslamistir. Yatirimci tarafindan Tirkiye geneli goriilen ve daha da belirginlesecek bu degisim
dikkate alinarak kuglk gramajlarda paketlenmis Uriinlerle marketlere giris yonlnde
¢alismalar yapilmasi 6nem arz edebilir. Tek Urlin yaninda rapora s6z konusu olan Uriinlerden
karisimlar yapilarak iiriin gelistirme yéntemleri gelistirilmelidir. ilerleyen yillarda {iriin gamini
gelistirerek isletmeye yeni Urlnler eklenmesi, pazarin yayginlasmasi isletmenin biyuyerek

surdurdlebilirligi agsindan onemlidir.

S6z konusu yatirim tesisinde her tirli meyve ve sebze kurutulma islemi bazi ekipmanlarin
degisimi ile mumkindir. Bu anlamda yurtdisi i¢in yapilmasi gereken baslica galismalar;
diinya tuketicilerinin tercih ettigi Grtinleri surekli takip etmek, gida kodeksine uygun sekilde
tretmek, Glkemiz cografyasinin ve ekolojisinin elverdigi tGrtnlerin Gretimini yikselen global
talebe uygun sekilde artirmak, llke Uretiminin yetersiz kaldigi durumlarda ihtiya¢ duyulan
Urdnleri dahilde isleme rejimi kapsaminda ithal ederek isledikten sonra talebe gore kendi
Grlnlerimizle karisik halde dis piyasalara sunmak 6nemli bir konudur. Ayrica Tiirkiye kuru
meyve ihracati temel olarak dokme olarak yapilmaktadir. Yurtdisindan toptancilar tarafindan
dékme alinan bu riinler kiigiik ambalajlara konularak pazara sunulmaktadir. Uriin kiigiik
ambalajla satildiginda kar marji daha yiksek olmaktadir. Bu nedenle kurulacak isletme

pazarlama stratejisini belirlerken yurtdisi pazara ambalajli ve kendi markasi ile girme
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yoniinde plan yapmalidir. Diinya tliketiminde 6nemli bir yer alan kurutulmus meyve
sektoriinde firma ve Ulke olarak Tirk Kuru Meyveleri imajini diinya piyasalarina yerlestirme

anlayisi ile pazarlama faaliyetleri yapilmasi uygun gorilmektedir.

Kurutulmus meyvelerin fiyatlandirmasinda piyasa fiyati kullanilacaktir. Tlrkiye ve dinya
pazarinda Urlniin o6zelliklerine gore belirlenmis fiyatlar dikkate alinarak satis fiyati

belirlenecektir. Uriin fiyatlandirmalarinda, iriin ton fiyati olarak hesaplanmistir.

Yurtdisl pazar arastirmasinin yerinde yapilmasi, pazarin yapisini tanima, masteri isteklerini
daha iyi anlayabilme agisindan 6nemlidir. Bu anlamda yatirimci, Ekonomi Bakanligi'nin
“pazar arastirma destegi” kullanilarak hedefledigi pazarlari daha az maliyetle ziyaret etme
sansini yakalamis olacaktir. Ayrica, musteri bulma konusunda yine Bakanlik ve sektor

birliklerinin destegi kullanilarak gesitli veri tabanlarina Gye olunmalidir.

Uriiniin tanitilmasinda arama motorlarinda arandiginda 6n cikabilen, hedef ilkelere hitap

eden dil segenekleri olan bir web sitesi hazirlanmasi hem gerekli hem de yasal zorunluluktur.

3.3.4. Uriin Satis Fiyatlar ve Kosullari

Turkiye’'de Uretilen gekirdeksiz kuru Gzim ve kayisinin 6nemli bir bolimunin ihrag edilmesi
nedeniyle fiyatlar borsada olusmaktadir. Borsa fiyatlar lzerinde rekolte ile arz ve talep
dengesi 6nemli rol oynamaktadir. iklim sartlarinin uygun oldugu dénemlerde rekoltedeki
artislar nedeniyle fiyatlarda dusls yasanmaktadir. Tersi durumda da fiyatlarda ciddi artis
olmaktadir.

Yurtdigi Urln satis fiyatlari ihrag edilen tlkeden Ulkeye, o yilki rekolteye bagh degiskenlik
gostermekle birlikte bu raporda her lilkeye ayni fiyattan satilacagi varsayilarak triin bazinda
asagidaki ortalama fiyatlar baz alinacaktir. Ayni keza yurtigi satis da bu varsayimla

degerlendirilmistir.

Tablo 10. Uriin Satis Fiyatlari

Uriin Fiyat (TL/Ton)
Kurutulmus Kayisi 15.600
Kurutulmus Erik 10.000
Kurutulmus Elma 9.000
Kurutulmus Gekirdekli Uziim 7.250
www.gagiad.org.tr 79

KURUTULMUS MEYVE URETIMi TESiSi ON FiZiBiLiTESi



Belirlenen driin fiyatlari 2013 ve 2014 yili mevcut son fiyatlarin ortalamasi dikkate alinarak

olusturulan projeksiyonla yukaridaki gibi 6ngérulmustar.

Yurtdigi pazara daha ¢ok gekirdeksiz tizim gitmektedir. Ancak g¢ekirdekli Gzimln bolgenin
izim{ olmasi, yurtici tlketimin olmasi ve yurtdisi pazar potansiyelinin gelistirilebilecegi

dislincesi ile fiyatlandirma listesinde gekirdekli Giztiim fiyati baz alinmistir.

3.4. Tesis I¢in Ongériilen Satis Miktarlar1 (Ekonomik KKO)

Kurulmasi éngorilen tesisin faaliyete gegmesiyle birlikte ilk iki yil %50 kapasite kullanim
oraniyla ¢alisacagi, lglinci yildan itibaren ise sektor ortalamasi olan %70 kapasite kullanim

oraniyla faaliyetini strdiirecegi 6ngériulmustar.

4. GIRDI PiYASASI
4.1. Hammaddenin Tanimi ve Kullanim Alanlari

Yatirim konusu olan kuru meyve lretimine girdi olacak meyvelerden kayisi, erik ve elma “Tas
Cekirdekliler ve Yumusak Cekirdekliler”, iiziim ise “Uziimsii Meyveler” siniflandirmasinda yer
almaktadir. Gida Grinl olmasi sebebi ile temel kullanim alani beslenme amaglidir. Bunun
disinda farkli gida sanayilerinde, kozmetik ve saglik gibi sektérlerde de endistriyel kullanim

alanlari bulunmaktadir.

4.2. Girdi Piyasasimin Degerlendirilmesi

Tirkiye, birgok meyve turGniin ana vatani ve bag-bahge kiltirinin besigi konumundadir.
Tirkiye’de hem yabani hem de kiltire alinmis meyve tirlerinin sayisi 75’in Gzerindedir.
80 www.gagiad.org.tr

KURUTULMUS MEYVE URETIMi TESiSi ON FiZiBiLiTESi

Tirkiye, buylk tur zenginliginin yaninda buylk bir gesit bollugu ile de 6ne ¢ikmaktadir.
Nitekim elmada cesit sayisi 500’0, armutta 600’0, erikte 200'i, seftalide 100U ve Uziimde

1200t asmis durumdadir.

Tirkiye'nin ekolojik yapisindan dolayr 7 Uriinde diinya birincisi, yaklagik 55 Urliniinde de

dinya siralamasinda ilk 10 dirun igerisinde yer almakta

Tablo 11. Tiirkiye Yas Meyve Uretimi*

. Toplu Meyvelik
yil Uretim(Ton) Agag sayisi
Alani(Dekar)
2009 14.222.438 11.212.973 204.861.592
2010 13.950.034 11.364.930 214.214.059
2011 14.388.128 11.485.625 219.502.344
2012 14.891.254 11.690.169 228.738.775
2013 15.326.786 11.822.491 234.482.858

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Tablo 12. TRC1 (Gaziantep, Kilis, Adiyaman) Yas Meyve Uretimi

. Toplu Meyvelik
yil Uretim (Ton) Agag sayisi
Alani(Dekar)
2009 277.090 556.398 2.544.949
2010 338.072 549.714 2.651.584
2011 304.922 524.565 2.679.412
2012 206.957 524.309 3.673.059
2013 398.012 582.503 3.980.002

Kaynak: tuik.gov.tr

Tlrkiye yas meyve Uretimi, toplu meyvelik alani ve dikili agag¢ sayisi yillar itibari ile artig
gostermektedir. Gaziantep, Adiyaman ve Kilis’i kapsayan TRC1 Bolgesi icin de 6zellikle son iki
yilda ayrilan meyvelik alani ve ekilen aga¢ sayisinda bir artis gorilmektedir. Yeni tarim

politikalari ile bitkisel Griinlerin arttiriimasi yoninde ¢alismalar devam etmektedir.

4 TUiK-Meyve, icecek ve baharatlar siniflandirmasinda baharat, cay, zeytin ve diger sert kabuklular cikartilarak
elde edilmistir.
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4.3. Girdi Fiyatlar:1 ve Alis Kosullari

Tesiste kullanilacak meyveler raf émrii kisa yas meyvelerdir. Uriin gesitliligi agisindan
degerlendirecek olursak isletmenin maksimum 6 ay calisabilecegi gorilmektedir. Tarim
isletmelerinin en biyik sorunlarindan biri hammaddenin sezonluk olmasi nedeniyle yilin her
ay! calisamamasidir. isletmenin aktif calisabilmesi agisindan kurulacak olan tesiste hem yas
meyve hem de kurutulmus meyve islenecektir. Yas meyve sezonda islenecek, kuru meyve ise
¢iftciden alinarak isletmenin bos kalacagi donemlerde islenecektir. Bunlarin disinda giftgiden
alinarak soguk hava depolarinda depolanan meyvelerde mevcuttur. Bu Urlnlerin fiyatlari
hasat mevsimindekinden daha yiiksek olmaktadir, bu sebeple ilk tercih olmamakla birlikte
durum degerlendirmesi yapilarak bu depolardan da meyve temin edilebilecektir. Girdiler
lilke iginde, Urilin bazinda asagidaki fiyatlarda temin edilecektir.> Hammadde fiyatlari toptan
kamyon bazinda alindiginda gegerli olacak fiyatlardir. Belirlenen hammadde fiyatlari 2013 ve
2014 yih mevcut son fiyatlarin ortalamasi dikkate alinarak olusturulan projeksiyonla

asagidaki gibi 6ngorulmustir.

Tablo 13. Hammadde Alig Fiyatlari

Girdi Adi Miktari (Ton) Birim Fiyati(TL/Ton)
Kayisi 576 750
Erik 533 1.000
Elma 5.236 600
Uziim 2.215 900
Kurutulmus Kayisi 144 12.000
Kurutulmus Erik 144 12.000
Kurutulmus Elma 576 7.692
Kurutulmus Uziim 576 6.923
Ambalaj 5.577

® Rekolte dustik oldugunda fiyatlar yukselmektedir. Hammadde fiyati yikseldiginde islenmis Grin fiyatlar da
varsayilandan daha ylksek hesaplanacaktir.
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5. KURULUS YERI

Tesisin Gaziantep’te Organize Sanayi Bélgesinde kiralanacak en az 2.000 m? kapali, 2.000 m?
acik alana sahip bir yerde kurulmasi 6ngoriilmektedir. Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi'nde
yeni tahsis edilecek yer bulunmamaktadir. Bunun yaninda yerin metrekare satis fiyatlari
ortalama 250 TL civarinda seyretmektedir. Ayrica istenilen vasiflarda arsa bulunmamaktadir
Ancak Organize Sanayi Bolgelerinde farkli blyukliklerde fabrika kurulmasina elverisli binalar
metrekare fiyati aylik 2USD gibi bir fiyatla rahatlikla kiralanabilmektedir. Tesis kurulduktan
sonra Gaziantep 7. Organize Sanayi Bolgesi igin yeni yer tahsisi baglarsa yer alinarak isletme

blyutulmeye ¢aligilabilir.

Gaziantep kuru meyve ile 6zellikle fistik isleyen isletmeler daha g¢ok kiiglk sanayi sitesinde
yer almaktadir. Bu yatirimin Organize Sanayi bolgesinin secilme sebepleri, yatirim igin gerekli
alt yapinin hazir olmasi, sanayi isletmesine uygun kiralik binalarin bulunabilmesi, kalifiye is
glcline daha kolay erisim saglamasi ve yerin sirket itibarinda olumlu etkileri olacagi

beklentisidir.
6. TEKNiK INCELEME VE DEGERLENDiRME
6.1. Mevcut Teknolojiler

Meyve kurutmada pek ¢ok sistem ve teknoloji bulunmaktadir. Bunlar; kabin tipi kurutucular,
tlnel kurutucular, akiskan yatakli kurutucular, vakum kurutucular, mikrodalga, doéner
kurutucular, dondurmali kurutucular, tepsili kurutucular, plskirtmeli kurutucular, glines

enerjisi destekli hibrit sistemli kurutucu sistemleridir.
Kabin tipi kurutucular:

Bu tip kurutma sistemlerinde (riinQ sicak hava ile temas ettirmek amaciyla Griniin Gzerine
yayildigi tepsiler kullaniimaktadir. Kabin seklindeki bosluk iginde yer alan ve Urini tasiyan
tepsiler sicak havaya maruz birakilmakta ve bu sekilde kuruma islemi gergeklesmektedir.
Kabin kurutucularda kurutma islemi vakumlu bir ortamda da gergeklestirilebilir. Basingtaki
azalma Urlndeki nemin buharlagma sicakhgini da disiirmekte ve boylelikle Uriin kalitesi

gelistirilmektedir. Bu sistemde standart Griin elde edilmesi zordur.
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Tinel tipi kurutucular:

Kurutucu sicak hava, tiinelin bir ucundan girmekte ve belli bir hizla, Grin tablalarini tasiyan
vagonlara dogru hareket etmektedir. Uriin vagonlari ise kurutma igin gereken alikonma
siiresini saglayacak sekilde belli bir hizda tiinel icinde hareket etmektedirler. Uriin, kalite
ozelliklerinin sicakliga duyarhihgina bagh olarak, kurutucu hava ile ayni yonde (paralel akis) ya

da ters yonde (zit akis) hareket ettirilmektedir.

o
o
r

Patlatarak puf yapi kazandirarak kurutma:

Pek ¢ok meyve ve sebzenin kurutulmasinda basarili olarak kullanilan patlatarak puf yapi
kazandirma yontemi digerlerine nazaran daha yeni bir yontemdir. Bu yontemde uriin ¢ok
kisa sire igin ylksek basing ve sicakliga maruz birakilmakta ve hemen ardindan Uriin
atmosfer basincinda birakilmaktadir.  Bu durum ani buharlasmaya neden olmakta ve

boylelikle Grtniin i¢ kisimlarindaki su buharlasarak disari dogru cikma egilimi gostermektedir.

Akiskan yatak kurutucu:

Bu sistemde, Urln pargaciklari kurutucuda sicak hava igerisinde kurutma igin gereken
alikonma suresini saglayacak kadar asili kalmaktadir. Su buharlastikga pargaciklarin kitleleri
azaldigindan, sistem boyunca parcaciklarin hareketleri de daha etkin hale gelmektedir. Etkili

bir teknoloji olmakla birlikte, her Giriin igin uygun olmaktadir.
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Dondurularak kurutma:

Dondurarak kurutma, Uriin sicakhiginin diistriilerek nemin ¢ok dnemli bir kisminin kati hale
getirilmesi ve sonrasinda urln etrafindaki basincin da distrilmesi ile yapidaki buzun
siiblimlestiriimesi ile gerceklestiriimektedir. Uriin kalitesinin tiiketici icin ¢ok énemli bir
faktor oldugu durumlarda, dondurarak kurutma islemi, nem uzaklastirmada 6nemli bir

alternatif haline gelmektedir. Maliyetli bir sistemdir.

Piiskiirtmeli kurutma

Sivi gidalar genellikle puskirtmeli kurutma ile kurutulmaktadir. Sivi gidadan nemin
uzaklastirilmasi, sivinin kurutma odasinda sicak hava igerisine atomize edilmesi ya da
puskirttlmesi ile gergeklestiriimektedir. Bu yontemde sivi gida damlaciklari, sicak hava ile
tasinirken su buharlastirilmakta ve hava ile tasinmaktadir. Sprey kurutma, sicak hava ile

kurutma odasina sivinin atomize pargaciklar biciminde verilmesini igerir.

Glines enerjisi destekli hibrit sistem kurutma:

Glines enerjisinden elde edilen elektrik enerjisi, su deposu etrafina désenen rezistanslar
sayesinde Isi enerjisine gevrilmektedir. Ayrica, makine iginde kiiglik bir kalorifer sistemi

bulunmaktadir. Giin isisiyla elde edilen sicak su, makinenin igerisinde dolastirilmakta ve bu
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sayede glines enerjisinden maksimum fayda saglanmaktadir. Kullanilan kontrol sistemi,
makinenin i¢ sicakhigini, sistemden gekilen akimi ve borulardan akan sicak suyun debisini
strekli kontrol etmekte ve makinenin Uretimi yapilacak Uriinin cesidine gore farkli
sicakliklarda galisabilmesini saglamaktadir. Makine igerisinde kurutma esnasinda olusan su
buharini tahliye etmek igin fan sistemi bulunmaktadir. Kurutma esnasinda olugan su buhari
kullanilan fanlar sayesinde tahliye edilmektedir. Makinenin iginde 1si iletkenligi yiiksek,

disinda ise dustik malzeme kullaniimaktadir.

6.2. Teknoloji Secimi ve Uretim Yontemi

Uriin gesitliligi ve kullanilacak kapasite dikkate alindiginda; mevcut tesiste giines enerjisi
destekli hibrit sistem kurutma sisteminin kullanilmasi daha uygun olacaktir. Bu sistem
kurutulmug meyve sebze sektoriinde yeni kullanilan bir sistemdir. Bu sistemde giines oldugu
donemde gines enerjisi kullanildigl igin tesisin enerji maliyetlerini duguriici bir etki

yaratmaktadir.

Kuru meyve Uretiminde kullanilan Gretim teknolojisi mevcut her tirli meyve ve sebzenin
kurutulmasina uygun bir teknolojiye sahiptir. Bununla birlikte bu on fizibilite calismasi sadece
tizim, kayisi, elma, erik meyveleri igin hazirlanmistir. Tesiste yapilacak bazi degisikliklerle

diger meyve ve sebzeler igin de kurutma islemi yapilabilecektir.
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6.3. Tesis Kurulu Kapasitesi, Uretim Programi ve Ongériilen KKO

6.3.1. Tesisin Normal Kurulu Kapasitesi

Ongoriilen iretim kapasitesine gore, tesiste tam kapasitede yilda 8.561 ton yas meyve ve
1.440 ton kuru meyve islenerek 2.880 ton kuru meyve islenmis olunacaktir.

6.3.2. Tesis i¢in Ongériilen Uretim Miktarlar:

Tesisin faaliyete gecmesiyle birlikte ilk iki yil %50 kapasite kullanim oraniyla 1.440 ton kuru
meyve Uretimi yapilmasi, Uglincl yildan itibaren ise sektor ortalamasi olan %70 kapasite

kullanim oraniyla 2.016 ton Uretim yapilacagi 6ngorilmusgtir.
6.4. Makine-Techizat Secimi ve Spesifikasyonlari

Makine ve ekipman alimiigin bu isi uzun yillardir yapan firmalarin tercih edilmesi daha uygun
olacaktir. Makineler tercih edilirken 5996 sayili yasaya uygun Uretim olmasina dikkat

edilecektir. Tesiste kullanilacak makine ve ekipman listesi asagida detaylandiriimigtir.

Tablo 14.Makine Teghizat Tablosu

Makine/ Techizat Adi Miktar (Adet)
Boylama Unitesi 1
Kiktrtleme Unitesi 1
Glnes enerjisi destekli hibrit sistem kurutma sistemi 1
Yikama ve kalibre tnitesi 1
Kalite kontrol ve paketleme bolim 1
Elma gobek alma,soyma ve dograma sistemi 1
Kompresor 1
Jenerator (300KW) 1
Calisma masalari ve segme bandi 30
Calisma sepetleri 3000
Depolama ekipmanlari 1
Laboratuar test makineleri 1
Baskdil 2
Elektronik terazi 60
Tasima ekipmanlari 10
Soguk hava deposu 300 m? 1
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6.5. Insaat Isleri

Tesis igin hazir fabrika binasi kiralanacaktir. Ancak bu hazir duruma ek olarak zorunlu bir
degisikligin yapilmasi gerekecektir. isletmede beklemek zorunda kalacak meyve ve kurularin
depolanmasina yonelik olarak 300 m? blyukliginde soguk hava deposu insaatidir. Bu ingaat

kalemleri isletme yerinin fiziki yapisina bagh olarak degisiklikler gésterecektir.
6.6. Organizasyon ve insan Kaynaklari

Ongoriilen kapasite hedeflerinin gergeklestiriimesi, Griiniin dagitimi ve pazarlanmasi igin
tesiste 60 kisinin istihdam edilmesi gerekmektedir. S6z konusu personel listesi asagida

detaylandiriimistir.

Tablo 15. Ongoriilen istihdam

Unvani Calisacak Kisi Sayisi
isletme Midiri 1
isletme sefi 1
Kalite kontrol sefi 1
Uretim personeli 47
Depo personeli 1
Glivenlik Personeli 3
Muhasebe personeli 1
Sekreter 1
Satis ve pazarlama personeli 4
Toplam 60

isletme midiiri fabrikanin sevk idaresinden sorumlu olacaktir. isletme midiri ydnetim

sirasinda satin alma, tretim planlama ve insan kaynaklari fonksiyonlarini yiritecektir.

isletme sefi Uretimin yapilmasi icin operasyonu yénetecektir. Kendisine bagh dretim
personelinin egitilmesi, makinelerin bakim ve tamiratlarinin yapilmasi temel gorevlerini

olugturacaktir.

Kalite kontrol sefi Girtiniin kalite standartlarinda Uretilmesi igin girdi ve Uriin kontrollerinin

yapilmasi ve laboratuar testlerinin yapilmasini saglayacaktir.
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Emek yogun bir sektér oldugu icin lretimde calisan sayisi yiiksek tutulmustur. Uretimde
calisacaklarin biyiik bir ¢ogunlugunu kadinlar olusturacaktir. islenen iriin durumuna gére

personel gérev dagitimi isletme miidird tarafindan organize edilecektir.

Depo personeli hammadde ve mamul depolarindaki giris ve gikislarin yonetilmesi, istenilen
yerlere ulasmasinin saglanmasini saglar. isletme ihtiyaglarini tedarik etmek igin isletme

aracini kullanabilir.
Guvenlik personeli 3 vardiya esasi ile calisarak fabrika binasinin giivenligini saglayacaktir.

Muhasebe personeli isletmenin 6n muhasebe islemlerini, 6deme ve tahsilat takibini

yapacaktir.
Sekreter telefon trafiginin yuritilmesi ve agirlama iglerinin yiratilmesini saglamaktadir.

Satis ve pazarlama mudiri ile ona bagl personelleri ile birlikte yurtdisinda ve yurtiginde
isletmenin Grdnlerini tanitmak, potansiyel misterileri bulmak, teklifler olusturmak, bayiler
bulmak, satis yapmak ve musteri iligkilerini ylUritmekten sorumlu olacaktir. Satis ve
pazarlama birimine firma ortaklarinin katkisi 6nem arz etmektedir. Satis ve pazarlama

middruyle birlikte 4 kisinin istihdam edilmesi uygun olacaktir.
6.7. Toplam Yatirim Tutari ve Uygulama Plam1
6.7.1. Arsa Yatirimi

Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi'nde uygun vasiflarda arsa bulunmadigl icin arsa alimi
yapilmayacaktir. Bu nedenle arsa bedeli dngorilmemistir. Yatirimin 4 ayda devreye girecegi
6ngorulmistir. Bu nedenle kiralama giderinin yatirim tutari tablosu icinde degil de isletme

donemi giderleri iginde oldugu varsayilmistir.
6.7.2. Etiit ve Proje Giderleri

S6z konusu vyatinmla ilgilenecek yatirmcilarin  detayli fizibilite ¢alismasi yapmasi

onerilmektedir. Fizibilite raporu igin 6ngorilen gider 30.000 TL'dir.
6.7.3. insaat Harcamalari

Yatirim yerinde soguk hava deposu ve sera tipi kurutma insaati yapilacaktir. isletmenin fiziki
yapisina bagli olarak degisiklikler olacagi igin bu kalem igin tahmini olarak 150.000 TL biitce

ayrilmistir.
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6.7.4. Makine ve Techizat Giderleri

Makineler Tirkiye i¢inden tedarik edilecektir

Tablo 16. Makine-Teghizat Gideri

Birim Maliyet
Cinsi Adet Toplam (TL)
(TL)
Boylama Unitesi 1 75.000 75.000
Kukirtleme Unitesi 1 15.000 15.000
Guines enerijisi destekli hibrit sistem kurutma sistemi 1 300.000 300.000
Yikama ve kalibre lnitesi 1 300.000 300.000
Kalite kontrol ve paketleme bolimu 1 250.000 250.000
Elma Gobek Alma ve Soyma ve Dograma Sistemi 1 250.000 250.000
Kompresor 1 35.000 35.000
Jenerator (300KW) 1 25.000 25.000
Calisma masalari ve se¢gme bandi 30 1.500 45.000
Calisma sepetleri 3000 15 45.000
Depolama ekipmanlari 1 70.000 70.000
Laboratuar test makineleri 1 70.000 70.000
Baskal 2 3.000 6.000
Elektronik terazi 60 250 15.000
Tasima ekipmanlari 10 2.500 25.000
Soguk hava deposu 300metrekare 1 150.000 150.000
Toplam 1.676.000

6.7.5. Tasima ve Sigorta Giderleri

Makine teghizatin Uretici firmalardan tesis mahalline getirilmesi igin 20.000 TL tasima ve

sigorta gideri 6ngorulmistar.
6.7.6. ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Makinelerin yurtiginden temin edilmesi planlandigl icin ithalat ve glmrikleme gideri

ongorilmemistir.
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6.7.7. Montaj Giderleri

isletmede makinelerin ihtiyac duyacagi tesisatlarin hazirlanmasi ve diger gerekli montaj

giderleri olarak 100.000 TL gider 6ngorilmustr.
6.7.8. Tasit Araclar1 ve Demirbas Giderleri

isletme icin 1 adet ikinci el kiiciik ticari arag temin edilecektir, bunun icin 30.000 TL biitce
ayrilmistir. Bunun yani sira ofis mobilyalari ve ofis malzemeleri, telefon santrali, telefon
cihazlan, mutfak demirbaslari, bilgisayarlar, bilgisayar program lisanslari, yazici, fotokopi,
isletme i¢i tasima aparatlar, gibi demirbagslar temin edilecektir. Bu demirbaglar igin 40.000 TL

bitge ayrilmistir. Bu kapsamda toplam 70.000 TL gider 6ngorilmustr.

6.7.9. isletmeye Alma Giderleri

Tesiste Uretilecek ilk Grinin de satilacagl varsayillarak deneme {retim gideri
ongorilmemistir.

6.7.10. Genel Giderler

Yatirim dénemine ait haberlesme, ilan, seyahat, sigorta ve benzeri masraflar yatirim dénemi

personel, personel egitimi, yonetim giderleri gibi harcamalar igin 20.000 TL bitge ayrilmistir.
6.7.11. Beklenebilecek Farklar

Tesise girecek makineler yurtiginde ve TL cinsinden alinacagi varsayildigi icin kur farkindan

dogacak bir beklenmeyen gider olusacagi 6ngérilmemektedir.
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Tablo 17. Yatirim Tutan Tablosu 6.8. Tam Kapasitede isletme Geliri

YATIRIM UNSURLARI TUTAR (TL) Tablo 19. Tam Kapasitede isletme Gelirleri
A.  ArsaYatinmi 0
B. Sabit Tesis Yatirimi L SATIS MIiKTARI BiRiM FiYATI TUTAR
1.  Etit ve Proje Giderleri 30.000 MAMULUN CINSI (Ton) (TL/Ton) (TL)
2. insaat Harcamalari 150.000 X I X 88 15.600 2.292.800
3. Makine ve Techizat Giderleri 1.676.000 urutulmus Kayis! : o
4.  Tasima ve Sigorta Giderleri 20.000 Kurutulmus Erik 288 10.000 2.880.000
5. Ithalat ve Gimriikleme Giderleri 0 Kurutulmus Elma 1.152 9.000 10.368.000
6.  Montaj Giderleri 100.000 I — = 30 2352000
7.  Tasit Araclari ve Demirbas Giderleri 70.000 Kurutulmus Uzim 115 7:25 352,
8. Isletmeye Alma Giderleri 0 Toplam 2.880 26.092.800
9.  Genel Giderler 20.000
10. Beklenebilecek Farklar 0
SABIT YATIRIM TUTARI (Arsa Dahil) 2.066.000 7. FINANSAL DEGERLENDIRME
C. isletme Sermayesi Yatirimi 5.252.083
TOPLAM YATIRIM TUTARI 7.318.083 Tablo 20. Finansman Tablosu (TL)
Toplam yatinm tutari 7.318.083
Ayrintili bir isletme sermayesinin detayh fizibilite raporunda hesaplanmasi daha dogru Sabit yatrimlar 2.066.000
olacagindan dolayr isletme sermayesi ihtiyaci isbu 6n fizibilite raporunda sektordeki isletme sermayesi 5.252.083
gerceklesmeler gergevesinde tahmini olarak belirlenmistir. Finansman 7.318.083
6.7.12. Yatirinm Uygulama Plani Oz kaynak 3.659.042
Yabanci kaynak 3.659.041
Tablo 18. Faaliyet Plani

Faaliyet/Ay 1 2 3 4

Ayrintili ~ fizibilite  galismasinin . .
yrintit - ziof saligmasini Yatirimin yarisinin finansmaninin banka kredisi kullanilarak yapilmasi planlanmistir. Banka

yapilmasi . ) - . —_— ) . . .
kredisi kullanabilmek icin teminat verilebilmesi gerekmektedir. Kredi oranlari ve teminat

Fabrika yeri bulunmasi
miktari kredi kullanacak sirketin kredi notuyla degisiklik géstermesine ragmen bankalar

Makine parkuru siparisi

genelde kredi tutarindan en az %30 fazlasini teminat olarak istemektedir.

isletmede gerekli ingaat
hazirliklarinin yapilmasi Yatirimin gergeklesmesi asamasinda Ipek Yolu Kalkinma Ajans’nin Mali Destek Programi
Personel ise alimlari kapsaminda yatirim projesi i¢in 500.000 TL'ye kadar destek alma imkani bulunmaktadir.

Makine kurulumlarinin yapilmasi

Personel is bagl egitimlerinin Yatirimin degerlendirilmesiyle ilgili finansal kararlari igceren; i¢ verimlilik, net bugtinki deger,

yapilmasi geri 6deme slresi gibi temel kriterlerin 6n fizibilite kapsaminda yer almasi yatirimciyi yaniltici

noktalara gotirebilir. Bu nedenle hazirlanan bu 6n fizibilite raporunun potansiyel yatirimei
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tarafindan uygun gorilmesi halinde s6z konusu finansal degerleme kriterlerinin detayh

fizibilite calismasinda yer almasi daha dogru olacaktir.

8. SONUG

Gaziantep hali hazirda birgok Ulke ye ihracat yapan, Turkiye ihracat siralamasinda altinci
sirada yer alan bir il'dir. Gerek Tirkiye'de gerekse diinyada kurutulmus meyve ve sebze
tiketiminin artacagl beklenmektedir. Son yillarda bilinirligi, talebi ve Grin gesitliligi artan

kurutulmug meyve sektori Gaziantep igin 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Kurutulmus meyve ve sebze iUretiminde alternatif birden fazla teknoloji mevcut olup bu
yatirim igin glines enerjisi destekli hibrit sistem kurutma teknolojisini giinesin yogun olarak
gorildugl Gaziantep igin ¢cok uygun oldugu diisinilmektedir. Gaziantep’te ve civar illerde
yetisen tim meyve ve sebzeler bu sistemde kurutulmaya misait gérilmektedir. Yatirimci bu
yontemle farkli pazar igin farkli Griin Gretme sansina sahip olabilecektir. S6z konusu yatirm
her ne kadar fabrika Uretimi olsa da emek yogun bir yatirimdir. Bu nedenle yatirimin

istihdama ve gelir diizeyinin artmasina olumlu etkileri olmasi kaginilmazdir.

Sonug olarak; Gaziantep'te yapilacak Gzim, kayisi, erik ve elma kurutma tesisi yatiriminin
yatirimci beklentileri, bolgeye ve ilkeye katkisinin detayl olarak incelenebilmesi igin
ekonomik, teknik ve mali agidan daha detayli fizibilite c¢alismasinin yapilmasi

ongoérulmektedir.

94 www.gagiad.org.tr

KURUTULMUS MEYVE URETIMi TESiSi ON FiZiBiLiTESi

LISANSLI DEPOCULUK TESISI
ON FiZIiBILITE RAPORU

www.gagiad.org.tr

LISANSLI DEPOCULUK TESIiSi ON FizIBILITESI

95




LISANSLI DEPOCULUK TESISi 4.1. Hammaddenin Tanimi ve Kullanim Alanlari 122

ON FiziBiLITE RAPORU 4.2. Girdi Piyasasinin Degerlendirilmesi ... 123
o ) S5 KURULUS YERL oot 124
ICINDEKILER 6. TEKNIK INCELEME VE DEGERLENDIRME . 124
L YONETICH OZETH .o 6.1, MeveUt TeKNOIOJIlEr 124
1.0, Projenin GereKGeSi e 6.2. Teknoloji Secimi ve Uretim Yontemi .~ 125
1.2. Proje Hakkinda Ozet Bilgiler . 6.3. Tesis Kurulu Kapasitesi, Uretim Programi ve Ongériillenkko 125
L2, 1PrOJENIN AGE oo 6.3.1. Tesisin Normal Kurulu Kapasitesi .. 125
O 0 LIV T =T o 6.3.2. Tesis icin Ongoriilen Uretim Miktarlari 126
1.2.3. Tesis Kurulu Kapasitesi ... 99 6.4. Makine-Teghizat Segimi ve Spesifikasyonlari 127
1.2.4. Toplam Yatirim TULAIT | 99 6.5.InsaatISleri e 128
1.2.5. Ongérilen Finansman Kaynaklart . 99 6.6. Organizasyon ve insan Kaynaklari 128
1.2.6. Yatirim Suiresi ve Uygulama Plant ..., 100 6.7. Toplam Yatirim Tutari ve Uygulama Plant 129
1.2.7. Yatirimin Faydalt Omri 100 6.7, ArSa YAt Il 129
1.2.8. Tam Kapasitede isletme Gelir ve Giderleri ... . . ... 100 6.7.2. Etit ve Proje Giderleri 129
1.2.9. Kapasite Kullanim Oranlari (KKO) 100 6.7.3.insaat Harcamalari 129
1.2.10. Tam Kapasite istihdam ... 100 6.7.4. Makine ve Techizat Giderleri 130
1.2.11. Degerlendirme Sonug ve Onerileri ... .. ... 100 6.7.5. Tagima ve Sigorta Giderleri .. 130
2 HIZMETIN TANIMI e 101 6.7.6. ithalat ve Giimriikleme Giderleri 131
3. EKONOMIK INCELEME VE DEGERLENDIRME . ... 102 6.7.7. Montaj Giderleri 131
3.1. Sekt6riin Tanimive Yasal Gerceve 102 6.7.8. Tasit Araglari ve Demirbas Giderleri 131
3.1, SektOrin TanImt e 102 6.7.9. isletmeye Alma Giderleri 131
3.1.2.Yasal CerGeVe e 108 6.7.10. Genel GIderI T 131
3.1.3. Sektorle llgili Uygulanan Tesvikler ... 112 6.7.11. Beklenebilecek Farklar 131
3.2, Arzve Talep DUIUMU oo 114 6.7.12. Yatiim Uygulama Plant 132
3.2.1. Kapasite ve Uretim Analizi .. . 114 6.8. Tam Kapasitede Iisletme Geliri 133
3.2.2.Talep Analizi ... 115 7. FINANSAL DEGERLENDIRME 133
3.3. Pazar Analizi ve Pazarlama ... 118 B S ONU G e 134

3.3.1. Sektoriin-Pazarin Yapisi ve Rekabet Kosullari 118

3.3.2. Sektordeki Egilimler ve Yeni Gelismeler 119

3.3.3. Pazarlama Stratejisi ... 120

3.3.4. Urin Satig Fiyatlari ve Kosullari | ... 121

3.4. Tesis icin Ongériilen Satis Miktarlari (Ekonomik Kko) .~ 122

B GIRDI PIYASASE e 122

96 www.gagiad.org.tr www.gagiad.org.tr 97

LISANSLI DEPOCULUK TESIiSi ON FizIBILITESI LISANSLI DEPOCULUK TESIiSi ON FizIBILITESI



TABLOLAR

_ ) o _ 1. YONETICI OZETIi
Tablo 1. Lisansh Depo Isletmesi Lisans Bedelleri . . . . . . . ... 111
Tablo 2. Diger Lisans Bedelleri ... . ... ... 111 1.1. Projenin Gerekeesi
Tablo 3. Lisansli Depo isletmesi Kurulus izni Alan Sirketler 114 Gaziantep Geng Is Adamlari Derneginin ipekyolu Kalkinma Ajansinin Dogrudan Faaliyet
Tablo 4. Tiirkiye ve Gaziantep Bugday dretmi 116 Destegi ile “Yatinmcilar Fizibilite Hazirlamanin Onemini Anliyor Projesi” mali destek
Tablo 5. Hizmet FIYGUIOr | ... 122 gérmeye hak kazanmistir. Proje faaliyetleri kapsaminda éncelikle gergeklestirilen calistay ile
Tablo 6. Tam Kapasitede isletme Gelirleri . 122 Gaziantep igin gerekli ve yenilik¢i 5 yatirim konusu segilmis, sonrasinda bu belirlenen yatirnm
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Tablo 9. Ongériilen Makine ve Tehizat LiStesi ... ... 130 olusturulmustur.
Tablo 10. Yatirim Tutari Tablosu .. ..o 132 . N o
1.2. Proje Hakkinda Ozet Bilgiler
Tablo 11. Yatinm Uygulama Plani ... ... .. ... 132
Tablo 12. Tam Kapasite [sletme Gelirleri . . .. . . .. ... 133 1.2.1.Projenin Ad: Lisansh Depoculuk Tesisi
Tablo 13. Finansman Tablosu .. ... ..o 133 1.2.2. Kurulus Yeri: Gaziantep
1.2.3. Tesis Kurulu Kapasitesi:
Tesisin 50.000 ton bugday depolama kapasitesi bulunmaktadir
1.2.4. Toplam Yatirim Tutari:
Sabit Yatirim Tutari 12.270.905 TL
isletme Sermayesi Tutari 284.201 TL
Toplam Finansman ihtiyaci 12.555.106 TL
1.2.5. Ongériilen Finansman Kaynaklari:
0z Kaynak 6.277.553 TL 50%
Yabanci Kaynak 6.277.553 TL 50%
Toplam Finansman 12.555.106 TL 100%
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1.2.6. Yatinm Siiresi ve Uygulama Plani:

Projenin detayl fizibilite etlidiinin kabuline muteakip 5 ayda tamamlanarak isletmeye
gegebilecegi 6ngorulmustir.
1.2.7. Yatinmin Faydal Omrii:

Projenin faydali 6mri 15 yil olarak 6ngorilmustar.

1.2.8. Tam Kapasitede isletme Gelir ve Giderleri:

Yillik isletme Gelirleri 3.789.475 TL
Yillik isletme Giderleri 991.930 TL
Briit Nakit Farki 2.797.545 TL

1.2.9. Kapasite Kullanim Oranlari (KKO):

2015 2016 2017 2018 2019

Kapasite Kullanim Orani 50% 70% 90% 100% 100%

1.2.10. Tam Kapasite istihdam:

Kurulacak tesiste beyaz ve mavi yakali olmak {izere toplam 16 kisinin istihdam edilecegi

ongorulmustir
1.2.11. Degerlendirme Sonug ve Onerileri:

Bugday lilke genelinde oldugu gibi Gaziantep icinde 6nemli bir tarim Grintdar. Bugday,
makarna, un ve bulgur imalati agisindan 6nemli bir girdidir ve Gaziantep bu Uriinlerin imalati,
yurtici ve yurtdigi satisinda aktif rol almaktadir. Bolgede kullanilan bugday mevcut yapida
giftinin/sanayicinin kendi deposunda ya da kiraladigi depolarda muhafaza edilmektedir.
Mevcut depo sistemleri Grini ayni kalitede koruyabilmek agisindan yeterli kosullara sahip
degildir. Son yillarda yayginlasan modern Uretim teknikleri ile birlikte Grlin verimi ve katma
degeri yukselmeye baslayan tarimsal Uretimde, elde edilen (rinlerin depolanma ve

pazarlama yontemleri de en az Uretim kadar 6nemli hale gelmistir. Bu nedenle Bolgede
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Uretilen katma degerin artmasi igin islem goren bugdayin uygun kosullarda muhafaza

edilmesi 6nemli bir konudur.

Bolgenin boyle bir lisansli depoya ihtiyacinin olmasi ve bunun yaninda yaratacagi katma

deger dikkate alindiginda bu yatirimin bolge ve dlke igin gerekli oldugu distnulmektedir.

TMO’nun umumi magazacilik konusundaki mevcut bilgi birikimi ve tecribesi, Turkiye ¢apinda
lisansh depoculuga uygun olabilecek yaklasik 1,8 milyon ton depolama kapasitesinin
bulunmasi ve lisansli depoculuk sisteminin tlkemizde kurulup gelistiriimesine énculik etmesi
yoniinde sektoriinde olusan beklentilerin yerine getirilmesi agisindan TMO’nun kurulacak

sirketlere istirak etmesi ayrica ongorilebilir.

Makarna, bulgur ve un Uretiminde Tirkiye ve Dinya genelinde iyi bir yeri olan Gaziantep
sanayisi, lisansli depoculuk ile ilgili isletmelerin rekabet glclni arttiracaktir. Bu nedenle

lisansh depoculuk Gaziantep igin yatirim ihtiyaci duyulan 6nemli bir alandir.
2. HIZMETIN TANIMI

Lisansli depoculuk, i¢ ve dis ticarete konu olan uzun sureli depolanmaya uygun nitelige sahip
tarim {Grinlerinin belli bir kira bedeli karsihginda saglkli kosullarda depolanmasini ve
saglayan, bu Urlnlerin ticaretinin Griniin malkiyetini temsil eden (riin senetleri vasitasiyla
yapilmasini saglayan, anonim sirket statlUsinde kurulmus ve g¢alisma usulleri devlet
tarafindan belirlenmis olan faaliyetler bittintudir. Lisansli depolamaya uygun drinler;
standardize edilebilen, temel ve islenmis tarim Grinleri, hububat, baklagiller, yagh tohumlar,

pamuk, findik, zeytin, zeytinyagidir.

5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu ile lisansli depo, tarim iriinlerinin
saglikli kosullarda muhafaza ve ticari amagla depolanmasi hizmetlerini saglayan tesis olarak
tanimlanmistir. Lisansli depoculuk faaliyetleri, Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin
istatistiki Siniflamasi, NACE’ye gére 52.10.03 - Hububat depolama ve antrepoculuk

faaliyetleri (hububat silolarinin isletilmesi vb.) icerisinde yer almaktadir.

On fizibilite raporu kapsaminda hazirlanan tesiste bugday, 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli
Depoculuk Kanunu ve bu Kanun hikimleri dogrultusunda yarirlige konulmus “Hububat,

Baklagiller ve Yagh Tohumlar Lisansl Depo Yénetmeligi” kapsaminda faaliyet gosterecektir.
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Bu Yonetmeligin amaci, hububat, baklagiller ve yagh tohumlarin ticaretini kolaylastirmak,
depolanmasi igin yaygin bir sistem olusturmak, Urin sahiplerinin mallarinin emniyetini
saglamak ve kalitesini korumak, lisansh depo isleticilerinin kisiler arasinda ayrim yapmaksizin
hububat, baklagiller ve yagh tohumlar kabul etmelerini temin etmek, Griinlerin malkiyetini
temsil eden, satisini ve teslimini saglayan, teminat olarak verilebilen trlin senedi ¢ikartmak
ve standartlari belirlenmis hububat, baklagiller ve yagh tohumlarin depolanmasi hizmetini
sunan lisansli depo isletmelerinin kurulus, isleyis ve denetimine iliskin us(l ve esaslari

diizenlemektir.

3. EKONOMIK iNCELEME VE DEGERLENDiRME

3.1. Sektoériin Tanimi ve Yasal Cerceve
3.1.1. Sektoriin Tanimi

Lisansh depoculuk sistemi, Uriin ihtisas Borsalari ve/veya Ticaret Borsalarina entegre calisan,

ciftcilere ve tarim rini ticareti yapan tacir ve isletmelere hizmet eden bir sistemdir.

Lisansli depoculugun esasi, lisansli depoculuga elverisli Grlnlerin uygun yontemlerle, saghkh
kosullarda ve kalite siniflarina gére depolanmasini saglamak ve s6z konusu Urinlerin
ticaretini daha sistemli ve guvenilir hale getirmektir. Tarim Uriinleri degisik sekillerde
depolanmakta ve bu depolarin da pek ¢ogu ne yazik ki uygunsuz kosullara sahip olmaktadir.

Oysaki tarim Urlnleri organik karakterli Urlinler olup, bu Urinlerin depolanmasi organik
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ozellige sahip olmayan herhangi bir malin depolanmasina benzememektedir. Tarim Urinleri
yapilari dolayisiyla kolay bozulabilen ve depolanmasi esnasinda isi, 151k, nem, havalandirma
vb. Ozel kosullar gerektiren Urinlerdir. Bu baglamda lisansli olmayan depolar “adi depo”
olarak adlandiriimaktadir. S6z konusu buylk kapasiteli lisansli depolarin artmasi halinde
piyasada olusabilecek olan arz fazlasi drlinlerin depolanmasi ile kontrol altina alinabilecek ve
arz fazlaligindan kaynaklanan fiyat dalgalanmalarini bir dereceye kadar engellemek mimkin

olacaktir.

Lisansli depoculuk ile ilgili usul ve esaslar 17 Subat 2005 tarih ve 25730 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige giren 10 Subat 2005 tarih ve 5300 sayili “Tarim Uriinleri
Lisansh Depoculuk Kanunu” ve buna baglh olarak hazirlanan yénetmelikler esas alinarak

kurulur ve gahstirilir.
Lisansli depolar;

e Teslim edilen drtinleri lisansli depoya kabul etmek, gerekiyorsa depolamaya uygun
hale getirmek (temizlemek, kurutmak, v.b.), kalite ve miktarini belirlemek,

sigortalamak ve uygun sartlarda depolamaktan,

o isletmelerine kabul ettikleri Uriinin karsihg olarak, sahibine borsada alinip
satilabilecek ve rehin konularak banka kredisi alinabilecek bir elektronik Griin senedi

(ticaret hukukunda kiymetli evrak olan senet) temin etmekten,

e Uriin sahibinin istegi halinde sahibine {riini zaman gegirmeden teslim etmekten
sorumludurlar.
Lisansli depoculuk sistemi ile

e Hasat donemlerinde tarim drlinlerindeki arz yigilmasi nedeniyle olusan fiyat

disuslerinin 6nlenmesi ve piyasanin dengelenmesi,

e Ozellikle finansman sikintisi geken kiiciik ciftciler ile Griin sahiplerinin, lisansh
depolara verdikleri Griinleri karsiliginda aldiklari Grlin ~ senetleri aracihgiyla

bankalardan kredi ve finansman saglamalari,
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Tarim Urlnleri ticaretinin herkesge kabul géren standartlari belirlenmis rtinler
tzerinden vyapilmasi, kaliteli UGretimin tesvik edilmesi, glvenli bir piyasanin

olusturulmasi,
Tarim Urilinleri ticaretinin kayit altina alinmasi, kayit disiligin 6nline gegilmesi,

Ulkemizde hali hazirda uygulanmakta olan tarim reformunun basarilmasi ve tarim

Uranleri ticaretinde 6zel sektor katiliminin artiriimasi,

Uretimde ve fiyatlandirmada Devlet miidahalelerinin asgariye indirilmesi, bu alana
yonelik yapilan yuksek harcamalardan 6nemli tasarruf saglanmasi, serbest piyasa ve

fiyat olusumunu bozan mudahalelerden uzaklasiimasi,

Tarim Urlnleri Ureticileri agisindan kolay pazarlanabilen, iyi muhafaza edilen ve
nakliye masraflari en aza indirilmis bir sistemle istikrarli ve daha yiiksek bir gelir

seviyesi elde edilmesi,

Yatirimcilar igin dovize, altina, hisse senedine, faize ve benzerlerine alternatif yeni bir

yatirim araci saglanmasi,

Uriin ticareti ile ugrasan tacir ve sanayicilerimizce, kalitesi bilimsel kriterlere gére

belirlenmis ve fiyat istikrari saglanmis trlnlerin kolayca temini,

Tarim Urdnlerinin, fiziki mal ve numune gosterilmesine ve teslimine gerek olmaksizin

Uriin senetleri veya elektronik irlin senetleri araciligiyla ticaretinin yapilmasi,

Standardi belirlenmis Urilin ve lisansl depo sistemiyle tarim driinlerinde vadeli islem

ve opsiyon piyasalarina gegilmesi,

Uriin depolanmasi, bankacilik ve sigorta sektdrii agisindan yeni is alanlarinin

olusturulmasi,

Turkiye'nin yakininda bulundugu Orta Dogu, Balkanlar, Tiirki Cumhuriyetler ve Asya
cografyasindaki tarim Urlnleri ticaretinde de 6nemli rol istlenmesi ve pay sahibi

olunmasi, hedeflenmistir.
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Lisansli depoculugun galisma sisteminde birbirleriyle baglantili 4 birim bulunmaktadir; lisansh
depo isletmesi, Urln ihtisas borsasi (yetkili ticaret borsasi), yetkili ve referans yetkili

siniflandirici ile lisansli depoculuk tazmin fonudur.

En basit haliyle lisansli depolarin ¢alisma prensibi, trlinlerin kalitelerine gére siniflandiriimasi
ve Urln fiyatlarinin her bir kalite sinifina gore serbest rekabet piyasasi kosullarinda
belirlenmesi, Griin alim-satim islemlerinin de Urln senetleri araciligiyla yapilmasidir. Bu
baglamda lisansh deponun yani sira, Urlinlerin objektif kriterlere gére ve guvenilir bir sekilde
siniflandiriimasini ve fiyat olusumunun da sahsi iliski ve gikarlardan bagimsiz bir sekilde trin
kalitesine ve guinlin arz ve talep kosullarina goére olusmasini garanti edecek iki birime daha
ihtiyag vardir. Bunlardan biri yetkili siniflandiricilar digeri ise ticaret borsalaridir. Lisansli
depolarin, yetkili siniflandirici ve ticaret borsasi ile aralarinda sézlesme yapma zorunlulugu
vardir. S6z konusu sozlesmeler Gimrik ve Ticaret Bakanhgi’nin onayindan geg¢melidir.
Gerektiginde GUmriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan matbu s6zlesme dizenlenebilmektedir.

Mevzuata gore lisansh depoculuk isletim sistemi ile ilgili tanimlar agsagida tanimlanmistir:

Tarim Uriinleri: Depolanmaya uygun nitelikteki hububat, bakliyat, pamuk, tiitiin, findik, yagh
tohumlar, bitkisel yaglar, seker gibi standardize edilebilen temel ve islenmis tarim trlnlerini

ifade etmektedir.

Lisansli depoculuga konu olacak Uriniin ¢abuk bozulabilir nitelikte olmamasi, resmi bir
kurulus tarafindan tanimlanmis bir standardinin bulunmasi ve s6z konusu standart
ozelliklerinin analizler yardimiyla objektif bir sekilde ortaya konulabilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda meyve ve sebzelerin muhafaza edildigi soguk hava depolari lisansh depoculuga

konu olan Urilinler arasina girmemektedir.

Depolama Hizmetleri: Lisansli depoya kabul edilen drinlerin tartilmasi, bosaltiimasi,
yiklenmesi, tasinmasi, nakliyesi, depolamaya ve sartlara uygun hale getirilmesi,

depolanmasi, {iriin ambalajlarinin onarilmasi, Griiniin depodan gikarilmasi gibi hizmetlerdir.
Lisans: Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan verilen faaliyet iznini gosterir belgedir.

Lisansh Depolar: Uriinlerin depolanmasi hizmetleri ile istigal eden, Bakanliktan lisans alan

anonim sirketlerdir.
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Mudiler: Depolama hizmetleri igin Grlinini lisansli depoya teslim eden veya lisansli depo
isletmesince diizenlenen Uriin senedini mevzuata uygun olarak elinde bulunduran gergek

veya tiizel kisilerdir.

Mudi, Ureticinin bizzat kendisi olabilecegi gibi, Griin senedini baska bir sahis ya da sirkete

devretmesi halinde mudi, tirlin senedini elinde bulunduran gergek ya da tizel kisi olmaktadir.

Uriin Senedi: Uriinlerin miilkiyetini temsil ve rehini temin eden, lisansli depo isleticisince
nama veya emre diizenlenmis, teminat olarak verilebilen, ciro edilebilen veya edilemeyen ve
5300 sayih Kanun’da ongorilmeyen durumlarda Tirk Ticaret Kanunu'nda diizenlenen
makbuz senedi hukiimlerine tabi, basii veya elektronik ortamda bulunan kiymetli

evraklardir.

Yetkili Siniflandiricilar: Uriinleri analiz eden, driiniin nitelik ve &zelliklerini belirleyen,
standartlara uygun olarak siniflandiran ve bu durumu belgelendiren laboratuarlari isleten

Bakanliktan lisans alan gergek ve tiizel kisilerdir.

Hakem Yetkili Siniflandiricilar: Yetkili siniflandiricilarin yaptiklari Griin analiz ve siniflandirma
islemlerine karsl itiraz yapilmasi durumunda, yeniden alinan temsili numuneyi analiz eden ve
itirazi sonuglandirmak gorevini Ustlenen, o bolge ya da grupta yer alan ve Bakanlikga son iki
yildaki bu Yénetmelik hikimlerine uygunluk performansi da gozetilerek belirlenen yetkili

siniflandiricilar.

Bazi ticaret borsalarinin laboratuarlari mevcut halleri ile hakem vyetkili siniflandirici

(Laboratuar) olma 6zelligindedirler.

Referans Yetkili Siniflandiricilar: Gérev alanindaki yetkili siniflandiricilarin kalibrasyon,
uygunluk kontrol ve denetimini yiriten, Grin analiz yontemlerinin gelistiriimesi ve
standardizasyonunun saglanmasi igin ulusal ve uluslararasi bilimsel kuruluslar ile galisma
yapan, egitim veren, sahit numuneler ile itiraz ve anlagsmazliklarda istem Uzerine veya
Bakanlikga gorevlendirildiginde tarim Urlinlerini analiz eden ve gorls veren, analiz metotlari
konusunda akredite edilmis bulunan kamu veya 6zel laboratuarlari isleten ve Bakanlktan

lisans alan gergek veya kamu ve 6zel tlzel kisilerdir.
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Tanima uygun olarak, halen faaliyette bulunan bazi kamu kurum laboratuarlari ve bazi ticaret
borsalarinin laboratuarlari, referans yetkili siniflandirici 6zelligini tagimaktadirlar. Gimriik ve

Ticaret Bakanliginin onayi ile sisteme katilabilirler.

Borsa: Aralarindaki sézlesme cergevesinde lisansli depo isletmesince dlzenlenen driin
senetlerinin kota ettirildigi, alim satiminin yapildigi ve hareketlerinin kontrol ve takip edildigi
Urin ihtisas borsasini veya Gumrik ve Ticaret Bakanhgi’'ndan Urin senedi alim satimi

konusunda izin alan ticaret borsasini ifade etmektedir.

Gaziantep Ticaret Borsasi Uriin senedi alim satimi konusunda yetkili borsalar arasinda yer

almaktadir.

Lisansli Depo Teminati: Glimrik ve Ticaret Bakanligl tarafindan kabul edilen nakit, banka
teminat mektubu, Devlet tahvili, hisse senedi, gayrimenkul rehini, sigorta teminati ve nakde

cevrilebilir diger glivenceleri ifade etmektedir.

Tazmin Fonu: Lisansli depo isletmesinin, kanunda ve mudiyle yapacagl soézlesmede
ongorilen yukumliluklerini yerine getirmemesinden dolayl ortaya ¢ikan zararlari tazmin
eden, tizel kisiligi haiz kurulus. Fonun ana gelirlerini lisansh depoculuk hizmet bedelinin
binde besi, Uriin senedi tescilinin ylzde onu, Uriin senedi alim satiminin binde yarimi

olugturmaktadir.

Elektronik Kayit Kurulusu: Yonetmelik hiikimleri gcercevesinde elektronik triin senetlerinin
sistem Uzerinden olusturulmasini saglamak ve bu senetlere bagh tiim hak ve yukimlilikler
ile islemleri ilgili taraflar itibariyle kayden izlemek amaciyla Bakanliktan lisans almis anonim

sirket.

Aynen: Uriiniin ayri depolanmasi, diger riinlerle karistirilmasinin istenmemesi durumudur.
Nadiren uygulanir. Deponun toplam kapasitesinden daha az Uriin konulacak olursa, Griin

sahibi (Mudi) tim deponun kirasini 6demekle yikimludir.

Mislen: Mudiye ait Grinln, benzer siniftaki drlnlerle karistinlarak, bir arada depolamasi
durumudur. Burada ayni kalite sinifindaki trlnler karistirilarak ayni depolara konulur. Lisansh

depoculukta en sik uygulanan yontemdir.
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Sigorta Sirketleri: Lisansli depo tesisini ve depodaki triini sigortalayan Gimriik ve Ticaret

Bakanligi tarafindan yetkilendirilen sigorta sirketleridir.
3.1.2. Yasal Cerceve

Lisansh depolar; 10 Subat 2005 tarihinde kabul edilen 5300 sayili “Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk Kanunu” ve ilgili yonetmeliklerde belirlenen esaslara gore kurulmakta ve
isletilmektedirler. ihtiya¢ duyulan {riin ve Griin gruplari icin yénetmelikler hazirlamada
GUmrik ve Ticaret Bakanhg yetkilidir. Gimrik ve Ticaret Bakanhginin lisansli depoculuk ve
riin ihtisas borsaciligina iliskin mevzuatla verilen gérevlerini yiiriiten ¢ Ticaret Genel
Mudurlugi tarafindan 5300 sayili Kanuna istinaden uygulamaya yonelik olarak birgok

yonetmelik gikariimistir. Bunlar;

e Hububat, Baklagiller ve Yagh Tohumlar Lisansh Depo Yonetmeligi,
e Findik Lisansli Depo Yonetmeligi,

e Pamuk Lisansl Depo Yonetmeligi,

e Zeytin Lisanslh Depo Yonetmeligi,

e Zeytinyagi Lisansli Depo Yonetmeligi,

e Lisansli Depoculuk Tazmin Fonu Yénetmeligi,

e Elektronik Uriin Senedi Yénetmeligi,

e Yetkili Siniflandiricilarin Lisans Alma, Faaliyet ve Denetimi Hakkinda Yonetmeliliktir.

Lisansli depolarin takip ve denetimi, Gumriik ve Ticaret Bakanligi ve s6zlesme yaptiklari borsa
tarafindan yapilir. Borsa tarafindan yapilan takip ve denetimlerde s6zlesme esas alinir.

Bakanhgin denetimi ise ilgili mevzuat hikiimlerine gére yapilir.
Lisansli depo kurabilmek igin kurulus izni ve faaliyet (lisans) izni alinmasi gerekmektedir.
Kurulus izni Alnmasi:

Lisansli depo isletmesinin kurulusu Gumrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin iznine tabidir. Lisansh
Depolarin kurulus ve isleyisinden Giimriik ve Ticaret Bakanlig, i¢ Ticaret Genel Midurliigi
sorumludur. Lisansh depo isletmesinin kurulusuna iliskin usul ve esaslar “Hububat, Baklagiller
ve Yagh Tohumlar Lisansli Depo Yonetmeligi”’nde belirtilmis olup buna goére izin verilebilmesi

icin;
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e Basvuru dilekgesi sunulmasi,
e Basvuru sahipleri ile varsa tesis ve depolarinin iletisim bilgilerinin beyan edilmesi,

e Lisansli depo isletmesinin faaliyet konulari, depolanacak urlnler ve 6ngérilen depo

kapasitesinin beyan edilmesi,
e Ekonomik ihtiyag ve etkinlik sartlarinin uygun olmasi,

e Depolanacak uriine iliskin piyasa yapisinin, mevcut bir lisansli depodan ayri olarak

depo kurulmasini gerektirecek nitelik ve diizeyde olmasi,

e Enaz 1 milyon TL sermayeli anonim Sirket olarak kurulmus olmasi ve pay senetlerinin

tamaminin nama yazili olmasi gerekmektedir.

e Lisansli depo isletmek Uzere lisans almak igin mlracaat edenler, depo kapasitesinin
Urin rayi¢ bedelinin %15’inden az olmamak Uzere belirlenen tutarda lisansh depo

teminati vermek zorundadir.
Faaliyet (Lisans) izni Alinmasi

Kurulus izni alan sirkete, ancak ilgili mevzuatin 6ngérdugi lisans sartlarini tanidiginin tespiti
halinde, faaliyet izni verilir. Lisansli depoculuk faaliyetinde bulunmak i¢in Glimriik ve Ticaret

Bakanhgi'ndan depoculuk lisansi alinmasi zorunludur.

Kurulusuna izin verilen lisansh depoculuk sirketinin, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmesini takiben en geg bir yil iginde, faaliyet izni almasi sarttir. Bu siire gerektiginde
Bakanhk tarafindan en fazla bir yil daha uzatilabilir. S6z konusu sire icinde Bakanliga
basvurmayan veya basvurusu uygun goériilmeyen kurulusun faaliyet izni alma hakki diser. Bu
durumda sirketin, en geg (g ay icinde ana sozlesmelerindeki ticaret unvani, amag ve faaliyet

konularini degistirmesi veya tasfiyeye girmesi zorunludur.
Kurulusu tamamlanan bir lisansli deponun faaliyet izni alabilmesi igin;

e Kurulus izni Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlandiktan sonra 1 yil igerisinde

basvuruda bulunmasi

e Kurulusta aranilan sartlari kaybetmemis olmasi
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e Depolarin Gimrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan belirtilen sartlari tagimasi

e Yonetmelige uygun yeterli tartim, alet, cihaz ve kantarlarin bulunmasi

e Borsa ve yetkili siniflandirici ile s6zlesme yapilmasi

e Bilgi islem alt yapisinin olusturulmasi

e Yonetmelikte ongoriilen defter ve kayitlara iliskin yikimlGlukleri yerine getirmesi
e Lisansli depo teminatinin verilmesi

e Depolama kapasitesine gore belirlenen sermayenin tamaminin 6denmis olmasi

e Kayit, bilgi ve belge sistemi ile dizenli is akisi ve haberlesmeyi saglayacak yeterli bir

altyapi kurulmasi ve teknik donanim ile i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi

e Lisansli depoculuk faaliyetlerine uygun gerekli sayida ve nitelikteki idari ve yardimci

personel ile tartici ve diger teknik personelin istihdaminin saglanmasi gerekmektedir.

iki ya da daha fazla gesit driiniin depolanmasi icin bir lisans diizenlenebilmektedir. Lisans
belgesinde, hangi triinlerin depolanabilecegi ve bunlarin maksimum kapasiteleri ile lisans

kapsaminda faaliyet gosteren tim subeler gosterilmelidir.

Lisanslar iki yil stre icin gecerlidir, devredilemez ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan
edilir. 2 yilhk sure bitince lisansin uzatilmasi gerekmektedir. Lisansli deponun depolama
kapasitesinin ya da depolanacak Urin cgesitlerinin degismesi durumunda lisansin da

degismesi gerekmektedir.

Lisansh depo isletmesi ayni zamanda yetkili siniflandiricilik faaliyetinde (Uriinleri analiz eden,
GrGndn nitelik ve ozelliklerini belirleyen, standartlara uygun olarak siniflandiran ve bu
durumu belgelendiren laboratuarlar) de bulunmak isterse, yetkili siniflandirici lisansi

depoculuk lisansindan ayri olarak diizenlenir.
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Lisansh depoculuk isletmelerinin kurulusu ve faaliyet izni alinmasi icin izlenmesi gereken
prosediirler uzun siirmektedir. istenen belgeler ve kosullar Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk

Yonetmeligi'nde belirtilmigtir.1

Tablo 1. Lisansh Depo isletmesi Lisans Bedelleri

Depo Kapasitesi (TON)
Hububat, Pamuk Findik Zeytin Zeytinyagi Tutar (TL)
Baklagiller ve
Yagh
Tohumlar
20.000 10.000 10.000 5.000 4.000 2.000
20.001 - 10.001 - 10.001 -
5.001-10.000 | 4.001 -8.000 2.500
40.000 20.000 20.000
40.001 - 20.001 - 20.001 - 10.001 -
8.001 - 16.000 3.000
70.000 40.000 35.000 25.000
70.001 - 40.001 - 35.001 - 25.001 - 16.001 -
3.500
110.000 70.000 50.000 50.000 30.000
110.001 ve 70.001 ve 50.001 ve 50.001 ve 30.001 ve
4.000
Uzeri Uzeri Uzeri Uzeri Uzeri
Tablo 2. Diger Lisans Bedelleri
DIGER LiISANSLAR TUM LiSANSLAR iGiN
Konu Tutar (TL) Konu Tutar (TL)
Lisansta Degisiklik
Yetkili Siniflandirici Lisansi 1.000 Lisans Bedelinin %25’i

Yapilmasi

Referans Yetkili Siniflandirici
2.000 | Lisans Sureti Verilmesi | Lisans Bedelinin %3’0

Lisansi
Elektronik Kayit Kurulusu Zayi Olma Halinde Yeni

5.000 Lisans Bedelinin %50’si
Lisansi Belge Verilmesi

Kaynak: http://icticaret.gtb.gov.tr/hizmetler/lisansli-depoculuk-ve-urun-ihtisas-borsaciligi/lisans-bedelleri
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3.1.3. Sektorle ilgili Uygulanan Tegvikler
Kira Destegi

16 Ekim 2014 tarih, 29147 sayili Resmi gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari (Karar
Sayisi: 2014/6849) eki ‘Tarimsal Uriinlerin 5300 Sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk
Kanunu Cergevesinde Lisans Alarak Faaliyet Gosteren Depolarda Muhafaza Edilmesi Halinde

Kira Destekleme Odemesi Yapilmasina iliskin Karar’ karara gore;

e Lisansli depolarda muhafaza edilen Bugday, Arpa, Cavdar, Yulaf, Misir, Celtik, Piring,
Mercimek, Nohut, Fasulye, Bezelye, Aycigegi icin 3 TL/Ton/Ay,

e Pamukicin 7 TL/Ton/Ay,

e Findik, Zeytin, Zeytinyagi, Kuru kaysi, Antepfistigl, Kuru Gzim, Kuru incir icin 10
TL/Ton/Ay’1 gegmemek lizere Gumriik ve Ticaret Bakanligi’'nca onaylanacak kira
Ucretlerinin %50’si oraninda kira destegi verilecektir.

Depo kira Ucreti 16.10.2014 tarihi itibariyle 5 yil sireyle lisansli depo isletmelerine

o6denecektir.
Vergi Tegvikleri

Lisansli  depoculuk sisteminin tesvik edilmesine ve bu alandaki yatinmlarin artarak
gelismesine katki saglamayi amaglayan vergi diizenlemeleri, 5904 sayili Gelir Vergisi Kanunla
yurirlige girmis ve Mart 2014 tarih 28928 sayi Resmi Gazetede yayimlanan 26.02.2014 tarih

6527 sayili Kanunla siresi uzatiimistir. Bu Kanunla;

e Lisansli depoya tevdi edilen Urin igin Ureticiye verilen Urin senetlerinin el
degistirmesinden dogan kazanglar 31/12/2018 tarihine kadar gelir vergisi/ kurumlar
vergisinden istisna tutulmustur. (Lisansh depoya uriin teslim ederek Uriin senedi
alanlarin, yapacaklar satislardan % 2 oranindaki zirai stopaj kesintisi ve Uriin
senetlerinin satisindan dogan kazanglar gelir ve kurumlar vergisinden (%20) muaftir. )

e Uriinlerin lisansli depolara ilk tesliminde ve borsadaki alim satimindan dolayi olusan
katma deger vergisi (%1 KDV) istisnasi getirilmistir.

e Lisansli depo isletmesi ile mudi arasinda yapilan sézlesmeler ve Uriin senetleri damga

vergisinden istisna tutulmustur.

112 www.gagiad.org.tr

LISANSLI DEPOCULUK TESIiSi ON FizIBILITESI

Yatirim Tesvik

14.7.2009 tarihli ve 2009/15199 sayil Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile yirirlige konulan
Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve bu Kararin uygulanmasina iliskin Hazine
Mustesarliginca cikarilan 2009/1 sayih “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin
Uygulanmasina iliskin Teblig” ile lisansh depoculuk hizmetleri bélgesel desteklerden

yararlandirilacak yatirim konulari arasina dahil edilmistir.

Ayni durum, 15.06.2012 Tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile
yurirlige konulan Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve bu kararin
uygulanmasina iliskin Ekonomi Bakanliginca cikarilan 2012/1 sayili Yatirimlarda Devlet

Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig ile devam ettirilmistir.

Bu kapsamda lisansi depoculuk yatirimlari yatirim tesvik sistemi araciligiyla lisansli depoculuk
yatirimlarini desteklenmektedir. Yatirm tesvik sisteminde Gaziantep 3. Bolgede vyer
almaktadir. Gaziantep’te igin lisanshi depoculuk yatirmi bolgesel tesvik kapsaminda

degerlendirilmekte ve 1 milyon TL ve Uzeri yatirimlar bu destekten yararlanmaktadir.

Bolgesel tesvik kapsaminda lisansli depoculuk yatirimi yapan girimciler asagidaki desteklerde

faydalanabilirler:

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik Belgesi kapsaminda ithal edilen ve Mistesarlikga uygun

gorilen yatirnm mallarinin glimriik vergisinden muaf tutulmasi

1- KDV istisnasi: Tegvik belgesi kapsaminda temin edilen ve Mdistesarlikga uygun
gorilen ithal ve yerli makine techizatin KDV'den istisna edilmesi
2- Vergi indirimi: Bu tegvik unsuru tesvik belgesine bagli yatirimlardan elde edilen
kazanglar igin uygulanir.
e Kurumlar Vergisi oraninda %25’ten %90’a kadar indirim imkani
e %10’dan %70’e kadar degisen yatirima katki orani
e indirilen tutar, yatirm toplam tutarinin belli bir oranina ulasincaya kadar

indirimli Kurumlar Vergisi 6deme imkani
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3- Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: 2 yildan 7 yila kadar degisen siirelerde
Tesvik Belgesi kapsami yatirimla yaratilan ilave istihdam igin sigorta primi isveren
hissesi destegi

4-  Faiz Destegi: Kullanilan kredinin, sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar olan kismi
icin 6denecek faiz veya kar payi igin yatirim yerine gore;

e TLKredilerinde 3 veya 5 puanin
e Doviz ve dovize endeksli kredilerde 1 veya 2 puanin biit¢e kaynaklarindan

karsilanmasi
3.2. Arz ve Talep Durumu
3.2.1. Kapasite ve Uretim Analizi
Tirkiye genelinde, Gimrik ve Ticaret Bakanligl tarafindan 15 adet depoya lisansli depo
kurulus izni, 6 adet depoya lisans verilmistir. Tirkiye geneli toplam lisansli depo kapasitesi
265.000 ton olup, bu kapasitenin 70.000 tonu Gaziantep Tiryaki firmasi tarafindan

isletilmektedir. 15 sirketin 6ngoriilen kapasitesi 630.500 ton’dur. Lisans alan isletmelerle

ilgili asagidaki tabloda detay bilgi verilmistir:?

Tablo 3. Lisansh Depo isletmesi Kurulus izni Alan Sirketler

TIRYAKI TARIM URUNLERI Gaziantep Edincik/Bandirma 70.000 _
LISANSLI DEPOCULUK A.S.

Corum
GK TARIM URUNLERi LISANSLI | Kirikkale Cerikli/Kinkkale 40.000
DEPOCULUK A.S.
KAINAT ~ TARIM  URUNLERI | Konya 30.000

LISANSLI DEPOCULUK A.S. Kangal/ Sivas

250.000 15.000
TOPLAM

Hububat Pamuk
. . Sube ve Tesis
Sirket Adi Merkezi Yerleri (ton) (ton)
[MO-TOBE TARIM  URUNLERi | AnKara Polatl
LISANSLI DEPOCULUK A.$ . 90.000 -
Luleburgaz
Ahiboz/Gélbasl
EGE TARIM URUNLERI LisansLi |ZM" Belevi/Torbal -|  15.000
DEPOCULUK A.S
YAYLA TARIM URUNLERI LISANSLI [ Mersin Mersin 20.000 -
DEPOCULUK A.S
? Kaynak: http://icticaret.gtb.gov.tr
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Bu tablo 13.08.2014 tarihinde giincellenmistir.

Gaziantep bugday Uretici, bugday hammadde olarak kullanan isletme ve tacirlerine yonelik
yapilmasi planlanan lisansh depo tesisinin kapasitesi 50.000 ton olarak belirlenmistir. Lisans
prosedirleri “Hububat, Baklagiller ve Yagh Tohumlar Lisansli Depo Tebligi” kapsaminda

bakanlik¢a detaylandiriimistir.

3.2.2. Talep Analizi

Lisansh depoya konu olan tarim Uriinii Tirkiye ve Gaziantep’te 6nemli bir tarim trlnd olan

bugdaydir.

2013 yilinda Gaziantep Borsasinda yaklasik 1.868.534 ton ve 1.288.081.845 TL'lik bugday

islem gormistir. Gaziantep ozellikle bugdayin islenmesi sonucu olusan gida Urlnlerinden

bulgur, un ve makarna tretimi agisindan bolgede 6nemli bir konuma sahiptir.
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Tablo 4. Tiirkiye ve Gaziantep Bugday Uretimi

(Ton) 2010 2011 2012 2013
Tirkiye 19.674.000 21.800.000 21.059.730 18.111.681
Gaziantep 229.759 265.085 275.702 275.408

Kaynak: tuik.gov.tr

Bolgede islem géren bugdayin lisansli depolarda saklanmasi dretici, tliccar ve tarimsal
hammaddeleri isleyen sanayiciler agisindan fayda saglamaktadir. Piyasalardaki fiyat
istikrarsizhgr hem (reticilere hem tiliccarlara hem de sanayicilere zarar vermektedir.
Depolama sansi olmayan giftgi Urlinlerini hasattan hemen sonra satmak durumunda
kalmaktadir. Genellikle hasat sonrasi piyasalarda bir arz fazlasi yasandigl igin fiyatlar
dusmektedir. Bu durumda ciftci dislk fiyatlara razi olmaktadir. Lisansh depolar ile giftgiler
satislarini yila yayabilmekte ve Grinlerini daha yuksek fiyattan satma sansi bulabilmektedir.
Lisansh depoculugun gelismesi ile birlikte piyasalar daha istikrarl bir yapiya kavugsmaktadir.
Ozellikle Uriin senetleri ile ticaretin yayginlasmasi ticaret borsalarinin da aktif calismaya
basladigl anlamina gelmektedir. Bu durum Uriinlerin kalitesine gore fiyatlandirildiginin bir
gostergesidir. Kaliteye gore fiyatlandirma ise 6zellikle kaliteli Grlin Ureten ciftgiler agisindan
daha yiksek bir gelir elde etme sansi demektir. Cinkl kalitenin fiyatlar Gzerinde etkisinin
olmadig ve tiiccarlarin kuvvetli oldugu bir piyasada kaliteli tGrin ile kalitesiz tGrtin arasindaki
fiyat farki GrininG satmaktan bagka alternatifi olmayan (Ureticiler igin tlccarlarin

inisiyatifinde olmaktadir.

Lisansli depolarda trtinler saglikh kosullarda muhafaza edilmekte ve sik sik ilaglama, temizlik
vb. islemler yapilmaktadir. Mevcut yapida bugday ciftinin/sanayicinin kendi deposunda ya da
kiraladigi depolarda muhafaza edilmektedir. Mevcut depo sistemleri Griini ayni kalitede
koruyabilmek agisindan yeterli kosullara sahip degildir. Bu nedenle, Urtnlerini kendi
imkanlari ile depolayan Ureticiler cogu zaman ciddi fireler ve kalite sorunlarin ile karsi karsiya
kalmaktadir. Bu durum da bulgur, makarna ve un gibi mamullerin daha ucuza satilmasina

neden olmaktadir. Lisansli depoculuk sistemi Ureticilerin Urtinlerinin kalitesini korumaktadir.

Lisansli depolara teslim edilen urlinler sigortalanmakta ve glivence altina alinmaktadir.
Ayrica, sigorta garantisinin disinda, Grline gelebilecek herhangi bir zararin sigorta kapsami

disinda gerceklesmesi halinde Grinler lisansh depoculuk tazmin fonunun garantisi altindadir.

116 www.gagiad.org.tr

LISANSLI DEPOCULUK TESI

Ureticilerin Gretim esnasindaki en 8nemli sorunlarinin basinda isletme sermayesi yetersizligi
gelmektedir. isletme sermayesi sikintisi ceken pek ¢ok ciftgi iretimden &nce belli tiiccarlarla
anlasarak avans almakta ve hasattan sonra Urinlerini avans aldiklari tliccarlara sattiklari igin
genellikle diistik fiyatlara razi olmaktadir. Lisanli depoculuk sistemi ile Uriin senetlerinin
teminat gosterilebilmesi ve bu yolla kredi alinabilmesi, Ureticinin hem isletme sermayesi
sikintisini azaltacak, hem de daha dusuk fiyatlara razi olmalarinin 6niine gegme sansi sunmus

olacaktir.

Lisansli depo kullanan ciftgiler KDV istisnasi, vergi indirimi gibi gcesitli tesviklerden

yararlanabilecektir. Mevcut depolama sisteminde bu tiir tegvikler bulunmamaktadir.

Ciftcilerin yasadigi 6nemli sorunlardan bir digeri de; alacaklarini tahsil edememesi,
aldatilmasi ya da uzun vadelerle calismak zorunda kalmasidir. Uriiniinii teslim ettigi halde
alacagini tahsil edemeyen ya da uzun vadede tahsil eden pek ¢ok Uretici bulunmaktadir.
Lisansli depoculuk sisteminde, Urlin ticareti rin senetleri araciliglyla yapildigindan malin
fiziki olarak teslim edilmesinden 6nce 6demenin gerceklesmesi zorunludur. Bu nedenle

Ureticiler alacaklarinin tahsilinde kendilerini garanti altina almaktadirlar.

Zaman zaman ciftgiler ile tliccarlar arasinda sahsi sorunlar yasanmakta ve bu durum ticari
hayata yansimaktadir. Lisansli depoculuk sisteminde, lrin senetleri araciligiyla ve ticaret
borsalarinda yapilan alisverislerde ciftgiler ile tiiccarlar birbirleri ile direkt iletisime gegmek
zorunda kalmamakta, trlin belli bir kod numarasi ile kalitesine gore satisa konu olmaktadir.
Bu durum, ticari hayatin profesyonellesmesini ve Ureticilerin de tliccarlarin da daha seffaf bir

ortamda g¢alismasini saglamaktadir.

Ticcarlar ve tarimsal hammaddeleri isleyen sanayiciler bugday alimlarinda kalite vb. sorunlar
yasamaktadirlar. Lisansl depoculuk sistemi ile tliccar ve sanayici yil boyunca istenen kalite

ozelligine sahip Urlni tek bir noktadan temin edebilme avantajini elde etmektedir.

Tlccarlar ve sanayiciler bugdayi genellikle hasattan hemen sonra ve dusik fiyattan alma
egilimindedirler. Ancak, bu durumda nakliye ve islem maliyetlerinin yani sira Grinleri
kendileri depolayacaklari igin depolama maliyeti dogmaktadir. Depolama maliyetinin yani
sira, Urdnidn depoda bozulmasi ve Urlin kalitesinin dismesi hem ticcarlarin hem de

sanayicilerin satig fiyatina yansimaktadir. Dusuk kaliteli Grlnler daha dislk fiyattan
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satildiklar gibi, ayni zamanda dusuk kaliteli bir hammaddeden iyi kaliteli bir iriin elde etmek

de mimkin degildir. Lisansli depo sistemi ile bu sorun minimize edilebilmektedir.

Tlccarlar ve sanayiciler satin alacaklari bugdayi piyasadan parga parga toplamaktadir. Bu
durumda fire orani fazla olmaktadir. Ozellikle ihracata ydnelik calisan tiiccar ve sanayicilerin
yurt disi kalite isteklerini karsilarken karsilastiklari standart digi Griin miktari maliyetlere
yansimaktadir. Lisansl depolardan trin temin edilmesi durumunda bu sorun ciddi anlamda

giderilmektedir.

Tim bu bilgilere dayanarak, bugdayin lisansh depolarda muhafaza edilmesi Gaziantep igin
o6nemli ve gerekli oldugu sonucuna varilmaktadir. Gaziantep’te lisansh depoculuk sistemi,
tarim sektoriinde giftgi-sanayici-tliccar agisindan yeni bir dénemi beraberinde getirecek bir

sistemdir.
3.3. Pazar Analizi ve Pazarlama
3.3.1. Sektoriin-Pazarin Yapisi ve Rekabet Kosullar

Gaziantep’te Tiryaki Gida tarafindan kurulan lisansh hububat deposu sirket ihtiyacina yonelik
kurulmus, faaliyet izni alma asamasindadir. Bunun disinda iI’de pamuk depolama konusunda
bir adet lisansli depo kurulug iznini almis, lisans izin asamasindadir. Lisansh depo isletmesi

Turkiye’de ve 6zellikle bolgede yeni olan bir konudur.

2013 yili itibariyle bugday unu ihracati 946.686.000 S, makarna iriinleri ihracati 494.036.000
S, bulgur ihracati ise 97.155.000 $ olarak gergeklesmistir. Gaziantep’te 42 bulgur, 39 un ve 5
makarna fabrikasi faaliyet gostermektedir. Turkiye’de islenen makarnanin ve bulgurun %40’

Gaziantep’te imal edilmektedir.

Lisansli depoculuk yatirimi sadece bir isletmeye degil bugday ticareti yapan ve bugdayi
hammadde olarak kullanan tiim isletmelerle birlikte giftciye fayda saglayacagi igin bircok
isletmeye katki saglayacak bir yatirim fikridir. Bu yatirim boélgenin rekabet giiclinii olumlu etki
yapacaktir. Lisansli depoculuk faaliyetinin baslamasi ile giftginin Gretim igin gerekli olan
finansman maliyetinin azalmasinin yaninda bolgede tarimsal sanayi tesislerinin artmasinin
tesvik edilmesi, borsanin gelismesi, vasifli istihdam etkisi yaratmasi ve bélgenin gelisiminde

daha fazla katma deger etkisi yaratmasi beklenmektedir.
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Lisansli depo isletilmesine yonelik olarak 2014 yilinda uygulamaya konulan depo kiralama
destegi 31.12.2018’e kadar uzatiimistir. Bu yasal diizenlemenin lisansl depo yatirimina olan

ilgiyi daha da artirmasi hedeflenmistir.
3.3.2. Sektordeki Egilimler ve Yeni Gelismeler

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) lisansli depoculugun en yaygin uygulandigi tlkedir. ABD’de
1917 yilindan itibaren tarim ve gida Uriinlerinde ticareti duzenlemek ve kaliteyi artirmak
amaciyla lisans uygulamasina baglanmistir. ABD’de federal dlizeyde 863, eyalet dizeyinde

6937 lisansli depo faaliyet gostermektedir.

ABD ve Kanada diginda, Polonya, Bulgaristan, Romanya, Macaristan, ingiltere gibi tlkelerde
de lisansli depoculuk uygulamalar vardir. Son yillarda Tanzanya, Zambiya, Gana gibi az
gelismis Ulkelerde tarimsal piyasalarin diizenlenmesi ve tarimsal kalkinmayi saglamak igin
lisansh depoculuk konusunda galismalar yapildigi bilinmektedir. Tirkiye lisansh depoculuk

uygulamalari bakimindan gelismis tlkelerin gerisinde kalmistir.

Birinci Dlinya Savasl sonrasinda sanayi tesislerinin biyilk olglide yok olmasi, diinyanin pek
¢ok Ulkesinde tarima yonelmeyi zorunlu kilmis ve tarimsal Uretimin hizla artmasi sonucu
Uretici Ulkelerde ozellikle bugday stoklari blyuk 6l¢lide artmistir. Bugday stoklarindaki bu
artis dis piyasada rekabete, fiyatlarin diismesine ve bundan kaynaklanan buyulk krizlere
sebep olmus, 1928 yilindan itibaren diinyada bugday fiyatlarn hizla diismeye baglamistir.
Birgok ulkede gorilen bu kriz, Turkiye’de de yasanmis ve 1932 yilinda belirli bir taban
fiyatiyla ve gerekli gorllen yerlerde bugday satin alinmasi igin T.C. Ziraat Bankasi
gorevlendirilmistir. Daha sonra, gerek ilk kurulus kanunu olan 13.07.1938 tarihli ve 3491
Sayill Kanun ve gerekse son olarak cikarilan 08.06.1984 tarihli ve 233 Sayil Kanun
Hukmindeki Kararnameye goére destekleme gorevi Toprak Mahsulleri Ofisi'ne (TMO)

verilmistir.

TMO Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi’'nin ilgili kurulusudur. TMO’nun ana statiisiinde
amac¢ ve faaliyet konulari; hububat fiyatlarinin Ureticiler yoninden normalin altina
diismesini ve tiketici halk aleyhine anormal derecede ylkselmesini 6nlemek, bu riinlerin
piyasasini dizenleyici tedbirler almak ve gerektiginde Bakanlar Kurulu Karari ile hububat

disindaki diger tarim Grinleri ile ilgili verilecek gorevi yuritmek, gérev alanindaki trinlerin
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piyasasini diizenlemek igin, rtinlerin kapali depolarda muhafazasini saglamak amaciyla diger
kisi ve kuruluslar tarafindan insa edilmis ve/veya insa edilecek depolari uzun sirelerle
kiralamak; bu amagla yapilacak depolara kiralama garantisi vermek seklinde belirtilmistir. Bir

anlamda lisansh depoculugun ilk temelleri bu sekilde atilmistir.

Sektorde 6nceleri 1938-2001 yillari arasinda destekleme alimlari yapan TMO, 2002 yilindan
itibaren miidahale alimlari yapmaya baglamistir. TMO 1993’ten beri, 2699 Sayili Umumi
Magazalar Kanunu gergevesinde aldigi makbuz senedi ¢ikarma yetkisi ile miktari az da olsa
umumi magazacilik yapmaktadir. Lisansli depoculugunu amaglarina benzer amagla kurulan
TMOQ’lar igin AB’ye uyum siirecinde o6ngoérilen mevzuat ve kurumsal uyum calismalari
surdurilmektedir. TMO’nun toplam kapasitesi 4 milyon tondur. TMO’nun lisansh depoculuga

uygun olabilecek yaklasik 1,8 milyon ton depolama kapasitesi bulunmaktadir.

Ulke genelinde, bircok depo teknik eksiklikler icermektedir; bu durum giftgilerimizin,
kooperatiflerin, tlccarlarin ve TMO’nun drinleri saghkh sekilde koruyamamasina ve
kalitesinin diismesine neden olmakta ve Urlinler rahat islenememesine sebep olmaktadir.
Bundan dolayi yeni yapilacak depolarin bu kurallar ve lisansli depoculuk yénetmeligi goz

ontline alinarak planlanmasi hububat sektori agisindan énemlidir.

Tirkiye’de mevcut lisansli depolarinin {iriin bazinda dagilimina baktig§imizda 265.000 ton
kapasitenin 250.000 tonunun hububat, baklagiller ve yaglh tohumlar alaninda faaliyet
gosterdigi gorulmektedir. Bu cercevede yeni yasal dlzenlemelerle gelen destekler de
dikkate alindiginda bolge bugdayinin lisansh depolarda depolanmasinin 6nemli oldugu

ongorulmektedir.
3.3.3. Pazarlama Stratejisi

Lisansli depoculuk henliz bodlgede tam bilinmedigi icin giftciyi, Ureticiyi ve sanayiciyi
cekebilmek igin lisansli deponun faydalari konusunda farkindalik arttirici faaliyetler yapilmasi

gerekmektedir.

Tarim piyasalarinin istikrara kavusmasi Ulke genelinde tarimsal tretimden elde edilen katma
degeri ylkseltecek ve bu durum da milli hesaplara olumlu bir sekilde yansiyacaktir. Lisansli

depoculugun gelismesinin dolayl katkilari da bulunmaktadir. Bunlarin basinda finansal
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piyasalarin, nakliye sektoriinin gelismesi ve ilave istihdam alanlarinin yaratiimasi
gelmektedir. Bundan dolayi, lisansh depoculuk faaliyetini tanitabilmek igin lisansh depoyu
kuran sirket yaninda, basta Borsa olmak Uzere iI'deki ilgili kurum ve kuruluslarin aktif rol
almasi gerekmektedir. Lisansh depoculuk isletmesinin ilgili kurumlarla birlikte hareket ederek

sistemin tanitimi yoniinde ¢alismasi gerekmektedir.

Kurulan lisansh depolarla ilgili yapilan arastirmalarda reklam ve tanitim faaliyetlerinin yeterli
yapiimadigi konusu dikkat ¢ekmektedir. Yatirimi yapan isletme ortaklari, Lisansli
Depoculugunun faydalarini, bu konudaki devlet desteklerini anlatmak igin tanitim faaliyetleri
gerceklestirmelidir. Bu faaliyetlere koy gezileri ile Uretici ve giftgilerle gérismeler, bélgede
faaliyet gosteren makarna, un, bulgur Ureticileri ile gériismeler, hububat ticaretini yapan
tacirlerle gérismeler 6rnek olabilecektir. Bunlarin yani sira afis, pankart ve brosur bastirma,
medya yoluyla hedef kitleye mesajlarin iletilmesi konusunda da faaliyetler yuritmek
gerekmektedir. Tarim drlinleri yetistirme ve isleme konusunda bolgenin ve Ulkenin AB
standartlarina gelebilmesi i¢in bugday icin yapilan lisansl deponun, depolamaya uygun bolge
icin stratejik 6neme sahip tim tarim drinleri iginde vyapilasi gerektigi konusunda

bilinglendirme yapilmalidir.

Fiyatlandirma vyapilirken mevcut lisansli depolar ve bolge faktori dikkate alinacaktir.
Olusturulacak web sitesini yasal degisiklikleri ve gelismeleri takip eden, depodaki son
durumun goriilebilecegi, hedef kitleye uygun bilgilendirmeleri icerecek nitelikte

kurgulanmalidir.
3.3.4. Uriin Satis Fiyatlari ve Kosullari

Lisansli depo isletmesinde gelir getirici kalemler mevcut lisansh depolarin uyguladig
fiyatlandirmalar dikkate alinarak asagida verilmistir. Tesisin devreye girmesiyle asagida

belirtilen hizmet fiyatlari maliyet ve bélge yapisi dikkate alinarak yeniden degerlendirilebilir.
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Tablo 5. Hizmet Fiyatlar

Hizmet Fiyat
Depolama Ucreti 0,22TL/Ton/Gun
Doldurma-Bosaltma Ucreti 7,00TL/Ton
Tartim Ucreti 3,50TL/Ton
Laboratuar Kirast 1.000TL/Ay

3.4. Tesis i¢in Ongoériilen Satis Miktarlar1 (Ekonomik KKO)

Tesisin 2015 yilinda %50, 2016 yilinda %70, 2017 yilinda %90, 2018’den itibaren ise %100

kapasite kullanim oraniyla galisacagl 6ngoérulmistir.

Tablo 6. Tam Kapasitede isletme Gelirleri

MAMULUN CiNSsi SATIS BiRIM TUTAR (TL)
MIKTARI FiYATI (TL)

(Ton)
Depolama Ucreti 13.275.000 0,22 2.920.500
Doldurma-Bosaltma Ucreti (indirme-Bindirme) 85.550 7,00 598.850
Tartim Ucreti (Kamyon Tartimi) 73.750 3,50 258.125
Laboratuar Kirasi 12 1.000 12.000

3.789.475

4. GIRDi PiYASASI
4.1. Hammaddenin Tanimi ve Kullanim Alanlari

Lisansli depolama yatirimi, hizmet sektori kapsaminda yer almakta olup isletme déneminde
herhangi bir hammadde kullanimi olmamaktadir. Yapilan temel hizmet (Ureticilere ait

bugdayin belirli bir hizmet bedeli karsiligi emanete alinmasi, kiralanmasidir.

Bu gergevede operasyonel maliyet dislk olup temel girdiyi iklimlendirme ve aydinlatma igin
gerekli olan enerji (elektrik) olusturmaktadir. Bunun diginda ellegleme ve bakim onarim

islemlerini ylritecek personele ihtiyag duyulmaktadir.

Lisansh depolarin galisabilmesi icin gerekli elektrik depo icin 6nemli bir girdi kalemini

olusturmaktadir. Tesisin toplam saatlik elektrik ihtiyaci ortalama 405 kwh olarak
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hesaplanmistir. Bu hesaptan yola gikarak tesisin yillik(300 giin) elektrik tiiketimi 973.608 kwh
ve vyaklasik 223.930 TL olarak hesaplanmistir.  Tesisin makine ekipman yatirimina
baktigimizda 7 milyon TL Uzerinde bir yatinm séz konusudur. Bu vyatirimin sdrekli
¢alismasindan dogacak bakim ve onarim galismalari gerektirecektir. Bu galismalar igin
disaridan usta tamiratgilar galistirilacaktir. Hizmet lreten isletmenin en 6nemli girdisi insan
kaynagidir. Lisansh depoda cesitli 6zelliklere ve egitim seviyelerine sahip 16 kisi gorev

alacaktir.
4.2. Girdi Piyasasinin Degerlendirilmesi

Lisansli deponun ihtiya¢ duydugu elektrik piyasasindan temin edilebilmektedir. Piyasada
yetkilendirilmis 6zel elektrik pazarlama sirketleri bulunmaktadir, bu sirketlerle yapilacak

anlagmalar neticesin de elektrik isletme icin elektrik temin edilebilmektedir.

Gaziantep sanayi alaninda kéklii bir gegmise sahiptir. ilde sanayiye yénelik olarak hizmet

saglayan gerek elektrik gerekse mekanik agidan hizmet sunabilecek ustalar bulunmaktadir.

Gaziantep 2013 itibariyle 1.844.438 niifusa sahip bir biiyiik sehirdir. il Turkiye iginden siirekli
olarak gd¢ almaktadir. is imkanlarinin gevre illere gére fazla olmasindan dolayi birgok egitimli
kadroyu kendisine ¢ekmektedir. Bundan dolayi lisansli depoculuk igin gerekli isglicli

Gaziantep’ten karsilanabilecektir.
4.3. Girdi Fiyatlar:1 ve Alis Kosullar:

Gaziantep’inde iginde bulundugu iller igin elektrik dagitim lisansi Toroslar Elektrik Dagitim
Anonim Sirketi’ne aittir. Ancak Gaziantep’te galisan sirketler isterlerse asagida listesi bulunan
tedarik lisansi olan sirketlerden ya da serbest tiiketici olarak diger dagitim sirketlerinden de
elektrik tedariklerini yapabilirler. isletmenin Gaziantep veya Nizip Organize Sanayi bolgesinde

olmalari durumunda elektriklerini OSB’lerden de temin edebilmektedir.

e Tektug Elektrik Enerijisi ithalat ihracat Ve Toptan Satis Anonim Sirketi
o Naksan Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi

e Enko Enerji Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

www.gagiad.org.tr 123

LISANSLI DEPOCULUK TESIiSi ON FizIBILITESI



Kullanim miktarina, gesidine ve tedarik saglanacak sirketlerle arasinda yapilacak anlasmalara
gore buylk degisikler gosteren elektrik fiyatlari i¢in ortalama olarak 0,23TL/KWh olarak

ongorulmastar.

isletmede gorevlendirilecek personeller icin yillik kisi basi ortalama 29.250 TL olarak

ongorulmustar.
5. KURULUS YERI

Lisansli depolarin Uretim bolgelerine yakin olarak kurulmasi sistemin gelismesi, nakliye
masraflarinin daha diisiik olmasi ve (reticiler tarafindan tercih edilmesinden dolayi
onemlidir. Ancak, Uretim bolgesine yakinlk tek kriter degildir. Lisansli depo isletmeleri
yuksek depolama kapasiteleri nedeniyle genis kurulus yerlerine gereksinim duyarlar. Bu
nedenle kurulacaklari bolgelerdeki arsa fiyat ve kiralari da 6nemlidir. Bunlarin yani sira;
kurulug yerlerindeki ticari hayatin gelismislik diizeyi, alt yapi olanaklari (elektrik, su,

kanalizasyon vb.), ulasim durumu, dogal riskler vb. durumlar da biyik 6nem tagimaktadir.

Tesis arsasi sehirlerarasi yollara yakin olmali; ancak hasat mevsiminde ¢ok sayida TIR ve
kamyonun uzun kuyruklar olusturacagl goéz 6niine alinarak yol Uzerinde bulunmamaldir.
Arsanin mevcut veya yapilmasi planlanan demiryoluna yakin olmasi, isletme igin avantaj

saglayabilir.

50.000 Tonluk lisanh depo kurulmasi igin yaklasik 20 dénim yere ihtiyag duyulmaktadir.
Lisansli deponun Nizip-Gaziantep arasinda kurulmasi faydali gériilmektedir. Dogudan gelen
Urinlerin de depolanmasi, Gaziantep ve Nizip Ticaret Borsalarina yakin olmasi dikkate

alinarak bu bolge tercih edilmistir.
6. TEKNIK INCELEME VE DEGERLENDiRME
6.1. Mevcut Teknolojiler

Mevcutta depolama teknolojisi yatay ve silo depolama olmak lzere iki sekilde yapilmaktadir.
Yatay depolamada iriin guvalla veya palet sistemi ile depolanmaktadir. Silo ile depolamada

ise lisansli depoya tabi olan Uriin silolarda dokme olarak depolanmaktadir.
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6.2. Teknoloji Secimi ve Uretim Yéntemi

Yatay depolama daha fazla yer kaplamasi, silo depolama yénteminin hububat depolamada
bilinen ve tercih edilen teknoloji olmasi sebebi ile s6z konusu tesis silo depolama teknolojisi
ile kurulacaktir. Galeri sistemi gelik silo teknolojisi kullanilarak, hububat depolanmasi igin
uygun ve saglikli bir depolama ve tahliye sartlarini gergeklestirmek igin gereklilikleri saglayan
bir sistemdir. Yangin tehlikesi de dikkate alinarak tim tesisatin; yurt ici ve/veya yurt digi
tuzik-yonetmelik ve standartlarina, ise ve mahallerine ve ginimiz teknolojisine uygun
olarak en Ust diizey ve en kaliteli bir sekilde temin ve tesisi hususuna dikkat eden firma ile
calisilacaktir. Lisansli depo, bu teknik kriterlerin yani sira 5300 Sayil Tarim Uriinleri Lisansli
Depoculuk Kanununa gére 08/10/2005 tarih ve 25960 (Degisik madde: 26/09/2007- 26655
S.R.G) sayil Resmi Gazetede yayinlanmis “Hububat Baklagiller ve Yagh Tohumlar Lisansli

Depo Yonetmeligine” uygun olarak insa edilecektir.
6.3. Tesis Kurulu Kapasitesi, Uretim Programi ve Ongoriilen KKO
6.3.1. Tesisin Normal Kurulu Kapasitesi

Depolama silindir seklinde 16 celik siloda gerceklestirilecektir. Bu silindirlerin taban ¢api
18,24 m yikseklikleri de 18,26m olacaktir. Her bir deponun hacmi 3,14*(18,24)2/4*18,26 =
4.768 m> olacaktir. Silolarin icinde hareketlilik saglamak ve gerekli havalandirmayi
yapabilmek igin bir boliminin bos kalmasi gerekmektedir. Bundan dolayl silolarin
kullanilabilir hacmi 4.006 m? olarak kabul edilmektedir. Tirkiye’de bugdayin 100 It’sinin
agirlig ortalama 78 kg olarak kabul gérmektedir. Toplam depolama kapasitesi 4.006 m*>" 16
adet silo*0,78 ton/ m>=50.000 ton olarak hesaplanmaktadir.
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6.3.2. Tesis icin Ongoriilen Uretim Miktarlari

Tesisin ilk yil %50, ikinci yil %70, Gglinci yil %90 ve sonraki yillarda %100 kapasite ile

calisacagi 6ngorulmustlr. Ancak mahsulin alindigi aylara bagli olarak depolarin doluluk orani

degismektedir. 50.000 tonluk depo yilda ancak 2 ay tam dolu olabilmektedir.

Tablo 7. Aylara Gére Depolama Miktari Tahminleri (ton)

6.4. Makine-Techizat Secimi ve Spesifikasyonlari

Depolar kurulurken ilgili kanuna uygun nitelikleri belirten lisansli depo kurulumu yapan

firmalar tercih edilecektir. Bunun igin ihaleye gikilacaktir.

Hububat, Baklagiller ve Yagli Tohumlar Lisansli Depo Tebligi’nin 5. Maddesi, séz konusu
depolarin tasimasi gereken asgari nitelikleri tanimlamaktadir. Buna gore driinlerin

depolanacagi lisansh depolarin;

e Taban, i¢ ve dis duvar ylizeyleri ile ¢atisinin, iriine yabanci madde karismasini ve
kirlenmesini 6nleyecek ve rutubeti gegirmeyecek, lrinl her turli koku ve hava
etkisi ile i¢ ve dis zararlardan koruyacak sekil ve nitelikte olmasi,

e Kapal olmasi, Grinlerin depolara aktarilmasi ya da depodan tahliyesi amaciyla
ihtiyag duyulan nakil ve diger arag ve gereglerin rahatca ¢alisabilecegi genislikte bos
alanlarin ve gegis yerlerinin bulunmasi,

e Farkh yil GrGnG ile gesitli bitki tird, cins, grup, sinif ve derecelerdeki Urinln

karismasini, niteliklerinin bozulmasini, fazla basing altinda bulunmasini 6nleyecek

2015 2016 2017 2018
50% 70% 920% 100% onlemlerin alinmasina elverisli blytiklikte ve nitelikte olmasi,
90% Haziran 22.500 31.500 40.500 45.000 * Yeterli havalandirma sistemi, belgelendirilmesi suretiyle yeterli yangin sdéndirme
100% Temmuz 25.000 35.000 45.000 50.000 sistemi, kacak akima ve neme karsi korumali 6zel muhafazali elektrik sistemi ile
100% Agustos 25.000 35.000 45.000 50.000 Grinln depolara nakledilmesi igin gerekli altyapi ve nakil sistemine sahip olmasi,
95% Eylil 23.750 33.250 42.750 47.500 e Toz toplama riski olan nakil ve aktarma ekipmanlari da dahil toz emme sistemine
90% Ekim 22.500 31.500 40.500 45.000 sahip olmasi,
80% Kasim 20.000 28.000 36.000 40.000 ¢ Depolama hizmetleri ve depolamayla ilgili ihtiyag duyulan diger yan hizmetleri
70% Aralik 17.500 24.500 31.500 35.000 yerine getirebilecek teknik donanima sahip bulunmasi gereklidir.
60% Ocak 15.000 21.000 27.000 30.000
50% Subat 12.500 17.500 22.500 25.000 Bu nedenle hububat lisansli depolarinda depo igi sicakliklarinin strekli olarak takip edildigi bir
50% Mart 12.500 17.500 22.500 25.000 bilgisayar sistemi bulunmalidir. Uriiniin belli araliklarla devir daim ettirilerek havalandiriimasi
50% Nisan 12.500 17.500 22.500 25.000 saglanmalidir. ilaglama konusunda da uzmanlarin ¢alismasi son derece 6nemlidir. ilaglama
50% Mayis 12.500 17.500 22.500 25.000 zamanlarinda silolardaki Griiniin baska bir siloya nakledilmesi gerekmektedir. Bu nedenle
lisansh depo isletmesinin daima bir siloyu bos birakmasi gerekmektedir.
S6z konusu lisansh depo icin 4.006 m> liik 18,24 m ¢ati yiiksekligi ve 18,26 m ¢apinda 16 adet
celik silo kurulacaktir.
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6.5. Insaat isleri

Celik silo temel ingaati, makine kulesi insaat isleri, lift, teremi, sundurma insaat isleri
olacaktir. Ayni zamanda hizmet binasi, silo kontrol binasi, kantar binasi, ¢ift¢i dinlenme
binasi, malzeme deposu, numune alma binasi, bekgi binasi, yangin suyu ve pompa istasyonu

binasi yapilacaktir.

Enerji temini, proses ekipmana ait elektrik teghizati, elektrik alt yapisina ait teghizat, teknik
alt yapi techizati, kablolar kablo désenmesi ve kablo tasiyicilar, CCTV sistemi, sicaklik izleme

sistemi gibi altyapi ¢alismalari insaat kapsaminda degerlendirilecektir.
6.6. Organizasyon ve Insan Kaynaklari

50.000 ton kapasiteli deponun tam kapasite isleyebilmesi igin asgari 16 personele ihtiyag

duyulacaktir.

Tablo 8. Ongoriilen istihdam

Unvani Calisacak Kigi Sayisi
Mudir 1
Eksper 2
Muhasebe 1
Teknisyen 1
Tartim Memuru 2
Sekreter 1
Elektrik Teknisyeni 1
Bilgi islem 1
Temizlik Gorevlisi 3
isci 3
Toplam 16

Tesis muduri tesisin sevk idaresinden sorumlu olacaktir. Tesis mudird yonetim sirasinda
satin alma, hizmet planlama ve insan kaynaklari fonksiyonlarini yiritecektir. Eksper depoya
giren ve ¢ikan Urln analiz sonuglarini degerlendirip, onaylayacak. Muhasebe personeli
isletmenin 6n muhasebe islemlerini, 6deme ve tahsilat takibini yapacaktir. Teknisyen bakim

ve tamiratlarinin yapilmasi temel gorevlerinden sorumlu olacaktir. Tartim memuru tesise
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giren ve gikan Urlin tartimindan sorumlu olacak. Sekreter telefon trafiginin yirutilmesi ve
agirlama islerinin yurittulmesini saglamaktadir. Elektrik teknisyeni tesisin elektrik hattindan
¢ikacak ariza ve bakimlarindan sorumlu olacaktir. Bilgi islem, tesisin bilgi islem altyapisinin
yuritilmesinden ve gelistiriimesinden sorumlu olacaktir. Temizlik gorevlileri tesisin

temizliginden, isciler tesiste insan destegi gereken alanlarda gorev alacaktir.
6.7. Toplam Yatirim Tutari ve Uygulama Plam1
6.7.1. Arsa Yatirnmi

Kurulacak tesis icin yaklasik 20.000 m? arsaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Yatinmcinin yatirim
tesvikten yararlanarak arsayl tahsis edecegi 6ngorilduginden arsa yatirimi ile ilgili bir

maliyet 6ngorilmemistir.
6.7.2. Etiit ve Proje Giderleri

Detayh fizibilitenin hazirlanmasi igin yaklasik 30.000 TL'ye ihtiya¢ duyulacaktir. insaatin
yapilacagi alan alt yapi galismalarinin yapilmadigi bir bolgelerdir. Bu nedenle etiit ve proje

gideri olarak ortalama 100.000 TL gider olusacagi varsayilmistir.

S6z konusu yatirim, Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan 16.12.2003 tarih ve 25318 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi kapsamina giren
faaliyetlerden degildir. Bu nedenle yatinm asamasinda CED raporu alm gideri

olugmayacaktir.
6.7.3. ingaat Harcamalari

Lisansli depo isletmelerinin kurulacagl binalara ait insaat maliyetleri Lisansh depo
isletmelerinin kurulacagi binalara ait ingaat maliyetleri 6 Mayis 2014 tarih 28992 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan Mimarlik ve Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak
2014 Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkindaki Teblig dikkate alinarak hesaplanmistir. Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi’nin siniflandirmasina gore depolar Il. Sinif C Grubu yapilar, idari binalar
Il. Sinif B Grubu yapllar, glivenlik ve tartim ofisleri ise I. Sinif B Grubu yapilar kapsaminda

degerlendirilmistir.
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Beton dokme ve silolarin monte edilmesi, idari binalarin insaati, givenlik ve tartim

binalarinin yapimi ile ilgili toplam 3,5 milyon TL insaat gideri 6ngorilmstr.
6.7.4. Makine ve Teghizat Giderleri

Tablo 9.0ngoriilen Makine ve Techizat Listesi

Cinsi Adet Birim Maliyet (TL) Toplam (TL)
CELIK TAHIL SILOLARI 16 150.741 2.411.861
TASIYICI EKIPMANLAR 1 2.888.920 2.888.920
CELIK KONSTRUKSIYON 1 694.566 694.566
KAMYON KANTARI VE LiFT 1 602.352 602.352
JET FILITRE (TOZ TOPLAMA) 1 92.214 92.214
NUMUNE ALMA SONDASI 1 49.914 49.914
RANDIMAN (TUMBA) KANTARI 1 112.518 112.518
DEPOLAMA TESISi ELEKTRIK 1
OTOMASYON 394.800 394.800
ILACLAMA 1 16.920 16.920
ASANSOR 1 98.700 98.700
TOPLAM 7.362.766

Tabloda silo disinda makine adedi gibi detaylar verilmemis, genel olarak degerlendirilmistir.

Makine techizat fiyatlari Avro cinsinden temin edilmistir. *

Tesis iginde kurulacak laboratuarin isletilmesi yatirimci tarafindan olmayacagi ve laboratuar
kurulumu yatirmci tarafindan olmak zorunda olmadigi igin yatirimcinin 750.000 TL degerinde

hesaplanan laboratuar makineleri igin gider ayirmayacagi varsayilmistir.
6.7.5. Tasima ve Sigorta Giderleri

Makine ekipmanlar yurticinden temin edilecektir ancak gelecek pargalarin fazla olmasindan

dolay1 200.000TL gider olusabilecegi varsayilmistir.

3 Hesaplama yapilirken 1 Avro= 2,82 TL olarak degerlendirilmistir.
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6.7.6. ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Makinelerin yurticinden temin edilmesi planlandigi igin ithalat ve glimriikleme gideri

ongorilmemistir.
6.7.7. Montaj Giderleri

isletmede makinelerin ihtiya¢ duyacagi tesisatlarin hazirlanmasi ve diger gerekli montaj

giderleri olarak 600.000 TL gider 6ngorulmustir.
6.7.8. Tasit Araglari ve Demirbas Giderleri

isletme icin 1 adet ikinci el kiigiik ticari arag temin edilecektir, bunun icin 30.000 TL biitce
ayrilmistir. Bunun yani sira ofis mobilyalari ve ofis malzemeleri, telefon santrali, telefon
cihazlan, mutfak demirbaslari, bilgisayarlar, bilgisayar program lisanslari, yazici, fotokopi,
isletme igi tasima aparatlari, gibi demirbaslar temin edilecektir. Bu demirbaslar igin 50.000 TL

bltge ayrilmistir. Bu kapsamda toplam 80.000 TL gider 6ngérilmustir.
6.7.9. isletmeye Alma Giderleri

Tesis igin isletmeye alma giderleri dngorilmemistir.

6.7.10. Genel Giderler

Yatinm donemine ait haberlesme, ilan, seyahat ve benzeri masraflar ile yatinm doénemi

personel, personel egitimi, yonetim giderleri gibi harcamalar igin 30.000 TL bitge ayrilmistir.
6.7.11. Beklenebilecek Farklar

368.138 TL fiziki ve finansal beklenmeyen gider olabilecegi tahmin edilmistir. Yatirim

unsurlari tablosu asagida verilmistir.
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Tablo 10.Yatirim Tutari Tablosu

YATIRIM UNSURLARI TUTAR (TL)
A. ArsaYatirmi 0
B.  Sabit Tesis Yatirimi
1.  Etut ve Proje Giderleri 130.000
2. ingaat Harcamalan 3.500.000
3 Makine ve Teghizat Giderleri 7.362.766
4 Tasima ve Sigorta Giderleri 200.000
5 ithalat ve Giimriikleme Giderleri 0
6.  Montaj Giderleri 600.000
7 Tagit Araglari ve Demirbas Giderleri 80.000
8 isletmeye Alma Giderleri 0
9 Genel Giderler 30.000
10. Beklenebilecek Farklar 368.138
SABIT YATIRIM TUTARI (Arsa Dahil) 12.270.904
C. isletme Sermayesi Yatirnimi 284.201
TOPLAM YATIRIM TUTARI 12.555.105
6.7.12. Yatinm Uygulama Plani
Tablo 11.Yatirim Uygulama Plani
Faaliyet/Ay 1 2 3 5
Ayrintili fizibilite

¢alismasinin yapilmasi

Fabrika yeri bulunmasi

Kurulus izni alinmasi

ingaatin yapilmasi

Lisans (Faaliyet izni
Jalinmasi
isletmede gerekli

hazirliklarinin yapilmasi

Personel ise alimlari

Makine kurulumlarinin

yapilmasi
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6.8. Tam Kapasitede isletme Geliri

Tablo 12. Tam Kapasite isletme Gelirleri

MAMULUN CiNSsi SATIS MIKTARI BiRiM FiYATI TUTAR (TL)
Depolama 13.275.000Ton/gln 0,22 TL Giin/Ton 2.920.500
Doldurma-Bosaltma 85.550 Ton islem 7,00 TL/Ton 598.850
Kamyon Tartimi 73.750Ton 3,50 TL/Ton 258.125
Laboratuar Kirasi 12 Ay 1.000,00 TL/Ay 12.000
Toplam 3.789.475

7. FINANSAL DEGERLENDIRME
Ongoriilen finansman tablosu asagida verilmistir.

Tablo 13.Finansman Tablosu (TL)

Yatinm Tirii Yeni Yatirm
Toplam yatirim tutari 12.555.106
Makine yatirimlari 12.270.905
isletme sermayesi 284.201
Finansman 12.555.106

0z kaynak 6.277.553
Yabanci kaynak 6.277.553

Yatinmin yarisinin finansmaninin uzun vadeli banka kredisi kullanilarak yapilmasi
planlanmistir. Banka kredisi kullanabilmek icin teminat verilebilmesi gerekmektedir. Kredi
oranlari ve teminat miktari kredi kullanacak sirketin kredi notuyla degisiklik géstermesine

ragmen bankalar genelde kredi tutarindan en az %30 fazlasini teminat olarak istemektedir.

Yatirimin gerceklesmesi asamasinda Tarim Bakanligi veya ipekyolu Kalkinma Ajansi Mali
Destek Programi kapsaminda vyatirim projesi icin destek alma imkani olabilecegi

ongorulmektedir.

Yatirimin degerlendirilmesiyle ilgili finansal kararlari igceren; i¢ verimlilik, net bugtinki deger,

geri 6deme siresi gibi temel kriterlerin on fizibilite kapsaminda yer almasi yatirimciyi yaniltici
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noktalara gotirebilir. Bu nedenle hazirlanan bu 6n fizibilite raporunun potansiyel yatirimei
tarafindan uygun gorilmesi halinde s6z konusu finansal degerleme kriterlerinin detayh

fizibilite calismasinda yer almasi daha dogru olacaktir.
8. SONUC

Bugday lilke genelinde oldugu gibi Gaziantep iginde 6nemli bir tarim Grintdar. Bugday,
makarna, un ve bulgur imalati agisindan 6nemli bir girdidir ve Gaziantep bu Uriinlerin imalati,
yurtici ve yurtdisi satisinda aktif rol almaktadir. Bolgede kullanilan bugday mevcut yapida
ciftinin/sanayicinin kendi deposunda ya da kiraladigi depolarda muhafaza edilmektedir.
Mevcut depo sistemleri Griin ayni kalitede koruyabilmek agisindan yeterli kosullara sahip
degildir. Son yillarda yayginlasan modern Uretim teknikleri ile birlikte Grln verimi ve katma
degeri yukselmeye baslayan tarimsal Uretimde, elde edilen (rinlerin depolanma ve
pazarlama yontemleri de en az Uretim kadar 6nemli hale gelmistir. Bu nedenle Bolgede
Uretilen katma degerin artmasi igin islem goéren bugdayin uygun kosullarda muhafaza

edilmesi 6nemli bir konudur.

“Lisansli Depoculuk Tesisi” ile ilgili hazirlanan o6n fizibilite raporu neticesinde yapilan
ekonomik, mali ve teknik degerlendirme sonucunda s6z konusu yatirimin Gaziantep igin

gerekli bir yatirim oldugu dustniilmektedir.

Bu cergevede; Gaziantep'te yapilacak lisansli depoculuk yatiriminin yatirimci beklentileri,
bolgeye ve llkeye katkisinin detayl olarak incelenebilmesi igin ekonomik, teknik ve mali

acidan daha detayli fizibilite galismasinin yapilmasi 6ngoriilmektedir.
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OTOMOTIV VE HAVA ARACLARI iCIN
IGNELEME TEKNIGI ILE
DOKUMASIZ KUMAS URETiMI TESISi
ON FiZiBILITE RAPORU
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OTOMOTIV VE HAVA ARACLARI ICIN iGNELEME TEKNIGI ILE DOKUMASIZ KUMAS URETiMI TESISi ON FiZiBILITESI

1. YONETICi OZETi
1.1. Projenin Gerekgesi

Gaziantep Geng is Adamlari Dernegi “Yatirimcilar Fizibilite Hazirlamanin Onemini Anliyor
Projesi” ipekyolu Kalkinma Ajansindan Dogrudan Faaliyet Destegi ile mali destek gérmeye
hak kazanmistir. Proje faaliyetleri kapsaminda éncelikle gergeklestirilen galistay ile Gaziantep
icin gerekli ve yenilikgi 5 yatirnnm konusu segilmis, sonrasinda bu belirlenen yatirim konulari
hakkinda fizibilite raporlari hazirlanmistir. Projede belirlenen 5 fizibilite konusundan biri olan
“Otomotiv- Hava Ulasimi Tekstil Uriinleri imalati”na yonelik olarak bu &n fizibilite raporu
hazirlanmistir. Otomotiv-Hava Ulasim Tekstil Uriinleri imalatinda pek ¢ok driin kullanilmakta
olup bu fizibilite raporu, sektérde yogun olarak kullanilan “Dokumasiz Kumas Uretimi”ni

kapsamaktadir.
1.2. Proje Hakkinda Ozet Bilgiler

1.2.1.Projenin Adi: Otomotiv ve Hava Tasitlari igin igneleme Teknigi ile Dokumasiz Kumas

Uretim Tesisi

1.2.2. Kurulus Yeri: Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi

1.2.3. Tesis Kurulu Kapasitesi: Yapilmasi planlanan tesisin normal kurulu tam kapasitesinin

yillik 3.504.000 m? olacagi 6ngorilmustir.

1.2.4. Toplam Yatirim Tutari:

Sabit Yatirim Tutari 12.535.000 TL

isletme Sermayesi Tutari 2.044.324TL

14.579.324 TL

Toplam Finansman ihtiyaci

(*): Sektérdeki gerceklesmeler cercevesinde Yillik isletme Giderlerinin %20’si oraninda isletme

Sermayesi ihtiyaci 6ngériilmiistiir.
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1.2.5. Ongériilen Finansman Kaynaklari:

0z Kaynak 7.289.662 TL 50%
Yabanci Kaynak(Banka Kredisi) 7.289.662 TL 50%
Toplam Finansman 14.579.324 TL 100%

1.2.6. Yatirim Siiresi ve Uygulama Plani:

Projenin 6n fizibilite etudinin kabuline miteakip 7 ayda tamamlanarak isletmeye

gecebilecegi ongorilmustir.
1.2.7. Yatirimin Faydali Omrii: Projenin faydali 6mrii 15 yil olarak éngorilmustiir.

1.2.8. Tam Kapasitede isletme Gelir ve Giderleri:

Yillik isletme Gelirleri 17.344.800 TL
Yillik isletme Giderleri(Amortisman ve Faiz giderleri dahil)* 15.610.320 TL
Briit Nakit Farki 1.734.480 TL

(*): Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasinin yayinlamis oldugu reel sekt6r raporlarinda yer
alan orta dlgekli tekstil iriinleri imalatgilarinin Firma verilerine gére 2011, 2012 ve 2013
dénemi yillik tiim isletme giderleri toplami ortalamasi, isletme gelirleri toplaminin %94,1’ine
tekabliil etmektedir. Ancak teknik tekstilde geleneksel tekstile gére daha yliksek katma
degerli driin dretilmekte ve buna bagl olarak kar marji da daha yliksek seviyede
gergeklesmektedir. Bu itibarla tam kapasitede yillik isletme giderleri, yillik isletme gelirlerinin

%90°ni olarak alinmis olup 15.610.320 TL 6ngérilmdstiir.
1.2.9. Kapasite Kullanim Oranlar (KKO):

Merkez Bankasi verilerine gore tekstil sektoriinde kapasite kullanim orani 2013 yilinda
%79,3, 2014 yilinda ise %80,0 gergeklesmistir. Bu itibarla tesisin ilk yil %50 kapasite kullanim
oraniyla Uretime baglamasi, sonraki yillarda kapasite kullanim oranlarinin diizenli bir sekilde

artarak besinci yildan itibaren %80 kapasite kullanim oraniyla galisacagi ongorilmustar.

1.2.10. Tam Kapasite istihdam: Kurulacak tesiste beyaz ve mavi yakali olmak iizere

toplam 37 kisinin istihdam edilecegi 6ngorulmustar.
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1.2.11. Degerlendirme Sonug ve Onerileri:

Tekstil sektoriinde ve ozellikle hali Giretiminde 6nemli bir yere sahip olan Gaziantep yeni
yontemler ile dokumasiz kumas lretimi alaninda biytimesini devam ettirmektedir. Daha ¢ok
termal baglama (spunbond) , su jeti ile baglama (spunlace) gibi tekniklerle dokumasiz kumas
Uretimi yapilmakta ve Uretilen Grtnler kullanihp atilan 6zellikte Grinler olmaktadir. Ancak
igneleme teknigi (needle punch) ile Gretim halen bulunmamaktadir. Gaziantep’in otomotiv
ve havacilik sektoériine yonelik olarak yapacagl 6rnek yatirim Gaziantep igin yeni bir ¢calisma
alani olugturabilecektir. Yatirim ilerleyen giinlerde otomotiv ve havacilik sektorlerine yénelik

daha genis tedarikgilige sebep olabilecektir.

Projenin sabit yatirm tutari ve uretilecek Urline olan talep dikkate alindiginda ihtiyag
duyulan yabanci kaynagin (uzun vadeli yatinm kredisinin) saglanmasinda herhangi bir

darbogaz yasanmasi beklenmemektedir.

Bu gergevede Gaziantep'te yapilacak “igneleme Teknigi ile Dokumasiz Kumas Uretimi Tesisi”
yatirminin yatirimci beklentileri, bolgeye ve Ulkeye katkisinin detayh olarak incelenebilmesi
icin ekonomik, teknik ve mali agidan daha detayh fizibilite calismasinin yapilmasi

o6ngoérulmektedir.

2. URUNUN TANIMI VE KULLANIM ALANLARI

Yatirm konusu, dokumasiz kumas uretimidir. Dogal ve/veya sentetik kesik elyaflarin
igneleme ile birlestirilmesi sonucu olusmaktadir. Birgok alanda kullanim alani bulan Griiniin

genel olarak kullanildigi yerler asagida yer almaktadir.

e Tenis sahasi yuzeyleri e Yalitim malzemesi

e Uzay mekigi dis tuglalar e Hali takviyesi

e Tekne tavan désemeleri e Cam elyafi yalitim kegesi

e Ayakkabi kegesi e Cam elyafi altliklari

e Battaniye e Duvar kaplamasi

e Otomotiv yer ve tavan dosemesi e Kompozitler

e Otomotiv yalitimi e Kanfiltreleri

e Filtreler e Tenis topu kaplamasi
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e Sentetik deri e Dolgu elyafi Teknik tekstil Ureten firmalar dokusuz yizeyler, 6zel kegeler, filtreler, otomobil ve ambalaj

e Halialt yiizey kegeleri e Vatka sanayi igin Urlnler, askeri giysiler ve donanimlar, tibbi Uriinler, kursun gegirmez veya isiya
e Araba bagaj kaplamalari e Seramik yalitimi karsi koruyucu giysiler, bakimi kolay ve utl istemeyen kumaslar ve giysiler, nanoteknoloji
e Telalar e Kursungecirmez yelek Urant kumaslar ve giysiler, ¢ok fonksiyonlu kumaslar, bakteri ve sivrisinekten koruyucu
o Kagit yapim kegesi e Toprak alti ingaat tekstili Urinler gibi cesitli Uretim alanlarina yonelmislerdir. Hazirlanan bu o6n fizibilite raporu
o Kegeler otomotiv sanayinde kullanilan teknik tekstil sektériintin alt birimi olan dokumasiz kumasg

sektorini kapsamaktadir.

Tirkiye’de en fazla Uretilen teknik tekstil alt gruplari otomotiv tekstilleri, temizlik, kozmetik,
hijyen sektorlerinde kullanilan tekstiller ve ambalaj tekstilleridir. Bu ¢ergevede on fizibilite
kapsaminda yapilacak yatinm sonucunda Uretilecek olan dokumasiz kumas otomotiv
sanayinde; yer ddsemesinde, tavan ddsemesinde ve vyalitim malzemesi olarak
kullanilmaktadir. GTIP numaralarina gére asagida listelenmis (riin gruplari arasinda yer

alabilmektedir.

Tablo 1. Uriinii igeren GTiP Numaralari

GTiP Kodu Agiklamasi
560210 Kegeler (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis olsun olmasin):
3. EKONOMIK INCELEME VE DEGERLENDIiRME igne isi kege ve dikis-trikotaj usuliiyle elde edilen lif mensucat:

560229 Kegeler (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis olsun olmasin):
Dokumaya elverisli diger maddelerden

3.1. Sektoriin Tanimi ve Yasal Cerceve
560290 Kegeler (emdirilmis, sivanmig, kaplanmis veya lamine edilmis olsun olmasin):

3.1.1. Sektoriin Tanimi Digerleri
560314 Dokunmamis mensucat (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis
Teknik tekstil; kullanim 6zellikleri gelistirilmis, 6zel amagh ve Gstiin performansli tekstil ;Irslugnezg:?;_n): Dokumaya elverisli sentetik ve suni liflerden m2 agirlig1 150
drtinlerini kapsamaktadir. 560394 Dokunmamig mensucat (emdirilmis, sivanmis, kaplanmis veya lamine edilmis
olsun olmasin): Digerleri m2 agirligi 150 gr.1 gegenler:
GUnumuzde tekstil trunleri, bebek bezinden kefene, sabah kullandigimiz dis firgasindaki 570410 Kegeden halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer kaplamalari
(tufte veya floke edilmemis) (hazir esya halinde olsun olmasin) : Karolar
naylon elyafindan, hastanelerdeki Grtinlere kadar, hemen her yerde kullaniimaktadir. Teknik (ylizeyi 0,3 mz.yi gecmeyenler)
tekstil Griinleri ise pek fazla bilinmemesine ragmen, evden otomobile, giyimden tarima, 570490 | Keceden halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer kaplamalari
Lo . y (tufte veya floke edilmemis) (hazir esya halinde olsun olmasin) : Digerleri
karayolundan hastanelere kadar gunluk hayatin cesitli alanlarinda yogun olarak 570500 Diger halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer kaplamalari (hazir
kullaniimaktadir. Teknik tekstil drlnleri, endistride, uzay sanayinde, askeri alanda, esya halinde olsun olmasin):

denizcilikte, tipta, insaatta, jeo tekstillerde, ulastirmada ve ileri teknoloji uygulamalarinda
kullaniimaktadir. Fonksiyonellik gerektiren (Griinlerdir. Bu Urinler kimyasallara, hava
sartlarina ve mikro organizmalara dayanimli, yiiksek mukavemet, yanmazlik, yliksek asinma

dayanimi, kamuflaj gibi glicli performans 6zellikleri gésteren trtnlerdir.
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3.1.2. Yasal Cerceve

Dokumasiz kumas Uretiminde dreticiyi dogrudan yasal olarak baglayici bir prosedir
bulunmamaktadir. Yatinm konusu tesis, Cevre Etki Degerlendirme mevzuatina tabi degildir.

Yasal sirket kurma proseddrleri uygulanmaktadir.
3.1.3. Sektérle ilgili Uygulanan Tesvikler

Sektor gerekli sartlarin bulunmasi kaydiyla, 20.12.2012 tarih ve 28329 sayili R.Gazete’de
yayinlanan (Karar Sayisi: 2012/3305) Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin
Uygulanmasina iliskin Teblig’de (Teblig No:2012/1) Genel Tesvik uygulamalarindan
yararlanabilmektedir. Bu kapsamda alinacak makineler i¢in KDV ve glimriik vergisi istisnasi

bulunmaktadir.

Bunun yaninda ipekyolu Kalkinma Ajansinin Mali Destek Programi kapsaminda tekstil

sektoriine yonelik yatirmlara mali destekler saglanabilmektedir.

3.2. Arz ve Talep Durumu

3.2.1. Kapasite ve Uretim Analizi

2014 yilinda Tiirkiye’de 200’den fazla firma® teknik tekstil ve dokusuz yiizeyler iiretmektedir.
Uretilecek olan dokumasiz kumagla ilgili gok farkli driinler Uretilmesi ve farkli GTiP
numaralarinda degerlendirilmesi nedeniyle spesifik kapasite ve dretim miktarlarina
ulagilamamistir. Dis ticaret rakamlari arastirilirken dokumasiz kumasin da iginde bulundugu
GTIP numaralari dikkate alinarak aragtirma yapilmistir. Bu degerlendirmeye bagh kalarak
elde edilen dis ticaret verilerine gore Turkiye'nin bu Uriinlerden 64.260 ton ihrag ettigi

gorilmektedir.

Yatirim ile yaklasik 1.752 tonluk ek kapasite olusacaktir. Uretilecek Griin tekstil sektdri
kapsaminda yer almaktadir. Merkez Bankasi verilerine gore tekstil sektériinde kapasite

kullanim orani son 4 yilda yillik ortalamada %76,6'nin altina diismemistir. 2014 yilinda

! Kaynak: http://www.cerkezkoy.com.tr/haber/sanayicilere-teknik-tekstil-anlatildi-h21689.html
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kapasite kullanim orani %80’e ulagmistir. Bu itibarla kurulmasi 6ngorilen tesisin yillik

ortalama kapasite kullanim oraninin %80 gergeklesecegi 6ngoriilmustdr.

“(PROTR 13.93.19.30.00) Kece Hal Ve Diger Kece Tekstil Yer Ddsemeleri” ve “(PRODTR
13.95.10.50) Dokusuz Kumaslar, Agirligi > 150 G/M? Olanlar” Grln gruplarinin Gretim ve satis
verileri TUIK web sitesinde 5492 sayili Tiirkiye istatistik Kanununun gizli verilerle ilgili

maddesi uyarinca verilmemistir.
3.2.2. Talep Analizi

Teknik tekstil uluslararasi siniflandirmaya goére 12 gruba ayrilmaktadir. Bu gruplar; tarim
teknik tekstilleri, bina insaat sektori tekstilleri, giyim teknik tekstilleri, jeo-tekstiller, ev
teknik tekstilleri, endistriyel tekstiller, hijyen ve tibbi tekstiller, tagimacilik tekstilleri, ambalaj
tekstilleri, koruyucu tekstiller, spor ve bos zaman tekstilleri, ekolojik ve cevre teknik
tekstillerinden olusmaktadir. Diinya pazarinda en buylk payr %14’er payla tasit tekstili ve

ambalaj tekstili almaktadir.

Teknik tekstil Ureten firmalar dokusuz yiizeyler, 6zel kegeler, filtreler, otomobil ve ambalaj
sanayi igin Urinler, askeri giysiler ve donanimlar, tibbi Griinler, kursun gegirmez veya isiya
karsi koruyucu giysiler, bakimi kolay ve utl istemeyen kumaslar ve giysiler, nanoteknoloji
Graind kumaslar ve giysiler, ¢ok fonksiyonlu kumaslar, bakteri ve sivrisinekten koruyucu
Urdnler gibi gesitli tretim alanlarina yonelmislerdir. Turkiye’de en fazla Uretilen teknik tekstil
alt gruplan ise otomotiv tekstilleri, temizlik, kozmetik, hijyen sektorlerinde kullanilan
tekstiller ve ambalaj tekstilleridir. Tlrkiye'nin teknik tekstil alaninda baslica ihracat drtnleri
ise big bags, kord kumaslar, teknik kumaslar, dokusuz yiizeyler, emniyet kemerleri ve hava
yastiklaridir. Tiirkiye, Grettigi teknik tekstilleri basta Almanya olmak iizere Fransa, italya,

ingiltere, Gliney Kore, Cin, Rusya, Hindistan’a ihra¢ etmektedir.

Teknik tekstilin kiiresel pazar biytklugu 1995'te 80 milyar USD iken 2013’te bu rakam 133
milyar USD’ye yiikselmistir. Yine ayni yillardaki tiiketim miktarlari ise 15 milyon tondan, 25
milyon tona ¢ikmistir. 2013 verilerine gore dlinya tekstil ihracatinda Turkiye'nin payi yaklasik

% 3,5, hazir giyimde %5, ev ve mekan tekstillerinde %4,5 teknik tekstillerde ise %1,5'tir.
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Tirkiye'nin teknik tekstil ihracati 2000’li yillarda 400 milyon USD, 2011’de 1,5 milyar USD,

2013’te 1,7 milyar USD olarak gerceklesmistir.

Tekstil malzemeleri tasitlarda, fiyat ve aracin tasarimi gibi bazi faktorlere bagh olarak gok
farkh kisimlarda ve ¢ok farkl sekillerde kullanilabilmektedirler. Bir otomobilde aksesuar,
lastik, emniyet kemeri, hava yastigi, kompozitler vs. igin ortalama 20 kg tekstil materyali
kullanildigi ve otomobilin i¢ kisminda (koltuklar, désemelikler, tavan ve yan panel
kaplamalari vb.) yaklasik olarak 45 m? tekstil yuzeyi kullanildigi bilinmektedir. Ancak,
kullanilan  tekstillerin toplam agirligi otomobilin agiriginin  %2’sini gegmemektedir.
Otomobilin motor boliminde (filtreler, hortumlar vb.) ve lastiklerinde kullanilan tekstil
malzemeleri ve kompozit malzemeler ise standart bir otomobil igin yaklasik 10-11 kg agirhiga
sahiptir. Ayrica, Airbus 310 ugaklarinin yeni modellerinde, ugagin toplam agirhiginin

%10’unun tekstilden olustugu bilinmektedir.

Tekstil malzemeleri, hem diger pek ¢cok malzemeye gore daha disik maliyetli olduklarindan,
hem de agirliktan kazang yoluyla yakit tasarrufu sagladiklarindan, maliyetlerin dusurilmesi
bakimindan avantajli malzemelerdir. Ginimuzde tagitlardan beklenen bir diger 6zellik de,
dogal kaynaklari koruma agisindan daha az yakit kullanmasi ve atmosfer kirliligini azaltmak
icin egzoz gazi yaylliminin az olmasidir. Agirligin azaltilmasiyla yakit tasarrufu saglanmasi,
maliyetler agisindan oldugu kadar cevresel agidan da ¢cok 6nemli kazanglar saglamaktadir. Bu
kriterler de tasit tekstilleri sektoriinl; tasarim, malzeme segimi ve tretim metotlari agisindan
etkilemektedir. Aracin agirhginda meydana gelen 100 kg lik bir azalmanin, aragta 100 km de
0,8 litre daha az benzin tlketilmesine imkan sagladigi olanak verdigi bilinmektedir.
Glnumuzde agirligin azaltilmasi, araglardaki metalik kisimlarin lif destekli kompozitlerle yer
degistirilmeleriyle mimkin olmaktadir ve tasit tekstillerinde en biyik gelismelerin
kompozitler alaninda olmasi beklenmektedir. Guvenilirlik, tiim tasitlarda bulunmasi gereken

en onemli 6zelliklerden biridir.

ZKaynak: http://www.cerkezkoy.com.tr/haber/sanayicilere-teknik-tekstil-anlatildi-h21689.html
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Teknik tekstillerin sanayinin kullanimina sunulmasi hem dayanikli hem de hafif olan uriinler
Uretilmesine firsat tanimaktadir. Bunun gibi sebeplerden dolayi otomotiv sektoriiniin

ilerlemesinde yardimci olan teknik tekstil alani otomotiv sektoriiyle birlikte biyimektedir.

Diinya ticaretinde tasima araglari ihracati 2013 yilinda 1 trilyon 840 milyar USD gibi devasa
bir tutara ulasmistir. ihracat rakamlari igerisinde diinyada kendisine 21. sirada yer bulan

Turkiye 2013 yilinda tagima araglarinda 19 milyar USD ihracat gergeklestirmistir.

Yatirim konusu dokumasiz kumas Uretiminin de yer aldigi teknik tekstil Gretiminin yiksek
katma deger yaratmasi, konvansiyonel tekstile gore daha ylksek kar marjina, moda ve
sezondan bagimsiz rutin Uretim yapabilme 6zelligine ylksek pazar istikrarina sahip olmasi,

sipariglerin buytk partiler halinde verilmesi gibi avantajlara sahiptir.

Dokumasiz kumas Uretiminde hedef pazar temel olarak otomotiv sektorii olmakla birlikte,
diger tasima araglari olan trenler, ugaklar, kamyonlar, otobusler ve gemiler de s6z konusu

pazar kapsaminda degerlendirilmektedir.

Dokumasiz kumas Uretimi, otomotiv sektoriindeki buylimeyle dogrudan iliskilidir. Otomotiv
sektoriindeki artis da ekonominin blylimesine dogrudan baglidir. Kabul géren genel gorise
gore; krizde ve gelir dagiiminin bozulma dénemlerinde, ilk olarak yara alan ve ayni sekilde en
son toparlanabilen sektor, otomobil sanayi olup Tirkiye'deki otomobil talebi biyiik 6lgiide

lke ekonomisindeki gelismelere duyarlilik gdstermektedir.

Bu ¢ergevede Tablo 4’te gorilecegi lizere 2014 yili on bir ayinda gegen yil ayni doneme gore
toplam pazar %13,7 azalarak 653.490 adet, Uretim %0,7 artarak 1.049.852 adet, ithalat %18
azalarak 428.768 adet, ihracat ise %5,2 artarak 802.872 adet olarak gerceklesmistir. ihracat

degeri %6 oraninda artarak 20 milyar 945 milyon dolar seviyesine ylkselmistir.

2014 yili Kasim ayinda gecgen yilin ayni ayina gore toplam pazar %1 artarak 83.875 adet,
Uretim %0,5 azalarak 113.093 adet, ithalat %9,1 azalarak 52.196 adet, ihracat ise %1 artarak
80.564 adet olarak gerceklestir. ihracat degeri %11,9 azalarak 1 milyar 866 milyon dolar

seviyesine ulagmistir.

Sonug olarak ekonomik biliyimede saglanacak istikrar, otomotiv sanayine ve dolayisiyla

yatirim konusu dokumasiz kumas Uretimine olan talebi olumlu yonde etkileyecektir.
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Tablo 2. Yillara Gore Tiirkiye’deki Motorlu Kara Tagitlari

Yillar/(Adet)| Otomobil| Minibiis| Otobiis| Kamyonet| Kamyon Toplam Villik A:/IS)
0
2010 7.544.871 386.973| 208.510| 2.399.038 726.359| 11.265.751
2011 8.113.111 389.435| 219.906| 2.611.104| 728.458| 12.062.014 7,1
2012 8.648.875 396.119| 235.949| 2.794.606 751.650| 12.827.199 6,3
2013 9.283.923 421.848 | 219.885| 2.933.050| 755.950| 13.614.656 6,1
2014/Eylil 9.704.722 424977 | 212.337| 3.029.319 772.375| 14.143.730 3,9
Kaynak: TUIK, Motorlu Kara Tagitlari, Eyliil 2014
Tablo 3. Tiirkiye Otomotiv Pazari
Donem | Pazar (adet) Uretim ithalat ihracat ihracat
(adet) (adet) (adet) (bin USD)
2013 757.528 | 1.042.368 523.179 763.472 19.758.078
Ocak- 2014 653.490 | 1.049.852 428.768 802.872 20.945.290
Kasim % 13,7 0,7 18,0 5,2 6,0
2013 83.017 113.646 57.407 79.793 2.117.981
Kasim 2014 83.875 113.093 52.196 80.564 1.866.233
% 1,0 -0,5 9,1 1,0 -11,9
2013 878.641 | 1.129.312 599.221 828.400 21.401.455
Son 12 Ay 2014 789.086 | 1.133.018 521.198 867.871 22.748.463
% -10,2 0,3 -13,0 4,8 6,3

Kaynak: Otomotiv Distribiitérleri Dernegi — www.odd.org.tr
(*): Otomobil, Hafif Ticari Arag ve diger agir tagitlar toplamidir. (**): Ana ve Yan Sanayi toplamidir.

3.3. Pazar Analizi ve Pazarlama

Bu Urtin grubunun iginde bulunmus oldugu Uriin kodlarini igeren bir grup olusturuldugunda
Trademap verilerine gore; Tirkiye’nin grupta son 4 yilda ithalati %45,9, ihracati ise %53,9
oraninda artis géstermektedir. ithalat yapilan ilkeler incelendiginde alislarin %80’ni italya,

Almanya, Cin, ispanya, ingiltere, Fransa ve Makedonya’dan olusan 7 iilkeden yapilmaktadir.

ihracat yapilan ilkeler incelendiginde satislarinin %80’ni Rusya, Romanya, Suudi Arabistan,

Ukrayna, Misir, ingiltere ve Iragin basi gektigi 24 iilkeye gerceklesmektedir.
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Tirkiye’'nin dokumasiz kumas Uretiminin yer aldigi Griin grubunun 2013 vyili ihracati
129.521.000 USD, ithalati 82.220.000 USD olarak gergeklesmistir. Diinyada bu grupta yer
alan drunler arasinda Tlrkiye’nin konvansiyonel tekstildeki tecribesi blyik rekabet avantaji

getirmektedir.
3.3.1. Sektoriin-Pazarin Yapisi ve Rekabet Kosullari

Sektorde Uretilen Urlnler son kullanici Grinleri degildir. Bu yatirimla basta otomotiv sektoru
hedeflenmis olsa da makine parki ile ¢cok gesitli hammaddeler ile ¢cok farkl sektorlere yonelik
iriin Gretme potansiyeli mevcuttur. Ancak Uretilen Urlnler her hallikarda bir baska sektoriin
girdisi durumunda olmaktadir. Uriin teknik tekstil Griind, alcilar ise sanayi Griini
treticileridir. Alicilar kendi Urlinlerine bir 6zellik katmak igin Uretilecek Urlnleri alacaktir.
Bundan dolayr Grinin teknik 6zellikleri en 6nemli alis kriterini olusturmaktadir. Sektor
bundan dolayi 6zel kaplamalar, desenler ve ylizey uygulamalari yaparak Grinin teknik

ozelliklerini degistirmektedir.

igneleme teknigi ile Uretilen Griinler dokunmamis kumaslar arasinda teknolojisi en eski olan
yontemlerden biridir. Ancak her gegen giin yeni bir uygulama alani bulunmaktadir. Bunun
yani sira geri planda kullanilan Griinler olduklari igin kullanim miktarlari fazla ancak fiyatlari
disiik olmaktadir. Bu fiyat baskisindan dolayi hammaddeyi en uygun fiyatlarla tedarik etmek
¢ok onemli olmaktadir. Bunun igin sektor hammadde olarak daha ¢ok geri donlisim

malzemeleri kullanir hale gelmistir.

Trademap verilerine gore; Urin grubunun dinyadaki ithalat hacmi 2013 vyilinda
6.243.938.000 USD dolaylarinda yer almaktadir. Buyik alici lkelere baktigimizda
sanayilesmis ve otomotiv sektériinde de onder olan Amerika Birlesik Devletleri, Almanya,

Fransa, Cin, ingiltere, Cek Cumhuriyeti, Japonya, Kanada ve italya gériilmektedir.

Biyiik satici Gilkelere baktigimizda Cin, Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, italya, Hindistan,

Belcika, Japonya, Kore, Hollanda, Fransa, ingiltere ve Tiirkiye gelmektedir.

Teknik ozellikler, kalite belgeleri, fiyat, vade imkani, cesitlilik, Gretim teknolojisi, lretim

kapasitesi ve teslimat sliresi pazarda rekabet avantaji saglayan baslica unsurlardir.
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3.3.2. Sektordeki Egilimler ve Yeni Gelismeler

Tasit tekstilleri, otomobiller, agir yiik araglari, otobusler, ugaklar, trenler ve deniz tasitlarinda
kullanilan tekstil materyallerini kapsamaktadir. Bu sektor, dosemeliklerden emniyet
kemerlerine, koriklerden otomobil lastiklerine, aksesuarlardan hava yastiklarina ve gévde
kompozitlerine kadar degisen genis bir Urlin yelpazesinden olusmaktadir. Tasimacilik sanayi,
teknik tekstillerin en genis olarak kullanildigi alandir. Dinyada uluslararasi ticaret hacmi
artmakta ve bu artis tasimacilik sektoriiniin gin gegtikge buylimesine sebep olmaktadir.
Ayrica Asya, Afrika ve Latin Amerika gibi bolgeler her giin biraz daha sanayilesmektedir. Bu
durumu Dogu Avrupa’daki motorlu tasitlara olan talepteki artis da desteklemektedir. Bir
diger 6nemli faktér de, ABD, Japonya ve Bati Avrupa gibi gelismis bolgelerdeki bireylerin
daha fazla konfor ve daha iyi glivenlik beklentileri iginde olmalaridir. Glinimizde tasitlarin
Uretimi sirasinda etkili olan temel egilimler, tasitlarda tekstillerin kullaniimasini da buylk

olgude etkilemektedir.
Bu egilimler asagidaki gibi 6zetlenebilmektedir:

¢ Maliyetlerin dislrilmesi

o Tasit agirliklarinin azaltiimasi

¢ Konforun ve fonksiyonelligin arttirilmasi

o Kullanim kolayhgi agisindan aragtaki elektronik elemanlarin arttiriimasi

¢ Daha az yakit harcanmasi ve daha az karbondioksitin agiga ¢cikmasina bagli olarak gevresel
risklerin azaltilmasi

¢ Araglarda guivenligin arttiriimasi

Butin bu egilimlere ve gelismelere paralel olarak, tekstil materyallerinin motorlu
tasitlardaki kullanimi da gittikge artmaktadir. Tekstiller, diger malzemelerle
kiyaslandiklarinda goreceli olarak hafif ve saglam olma, yiksek nem tutma kabiliyeti,
gozenekliligin ayarlanabilmesi, diisik maliyetli geri donusum, lifli ylzey ve diger
malzemelerle farkli sekillerde kombine edilebilme gibi pek g¢ok Ustiin 6zellige sahip

olduklarindan, bu egilimlerin timiini karsilayabilmektedirler.
Teknik gelismelere paralel olarak, tasit tasarimcilarinin kazalardan elde ettikleri bilgiler

dogrultusunda, hava yastigl, emniyet kemeri gibi tasitlarda givenligi saglayan pargalarin
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sayisi ve kullanim zorunlulugu artmaktadir. Toplu tasimacilikta kullanilan tim tasitlarda
guvenligin bir anlami da glg¢ tutusurluktur. Toplu tasimacilikta yasanan facialar, glg
tutusurluk standartlarinin ve yolcu glivenliginin gelistiriimesine yonelik c¢alismalarin
artmasina neden olmustur. Denizde ve havadaki kisitlamalar géz 6nine alindiginda, glic
tutusurlugun ne kadar 6nemli oldugu anlasilmaktadir. Toplu tasimacilik araglarinda gli¢
tutusurlukla ilgili standartlar oldukga ylksektir ve zorunluluk haline gelmistir. Kisilerin tasit
icinde gegcirdikleri zaman arttikga konforla ilgili beklentileri de yiikselmektedir. Tekstil
acisindan duisinildigiunde tasitlarda konfor, daha ziyade koltuk kiliflari gibi tasitin kisiyle
temas eden kisimlarini kapsamaktadir. Sayilanlarin yani sira tekstiller: Arabalarin, trenlerin,

ugaklarin ve deniz tasitlarinin ¢ok daha fonksiyonel kisimlari igin de kullaniimaktadirlar.

Tasimacilikta kullanilan tekstil materyallerinin 6nemli bir kisminin yiksek performansh
ve/veya cok fonksiyonlu olmalari beklentisi giin gectikce artmaktadir. Fonksiyonel liflerin
gelistirilmesiyle birlikte, tasitlarin tekstilden yapilmis olan bazi kisimlari da ses ve isi yalitimi,
su gecirmezlik, hijyen, 1si, kimyasal ve UV dayanimi, kolay temizlenebilirlik, elektrik alani ve
manyetik alandan koruma ve telekomiinikasyon gibi fonksiyonlari yerine getirmeye
basglamislardir. Yolcu tasimacihiginda kullanilan tekstillerden beklenilen dnemli bir husus da,
kir iticilik ve kolay temizlenebilirliktir. Temizlik, ancak yolculugun sonunda ya da yeni bir
yolculuga baslamadan hemen &nce vyapilmaktadir. Ozellikle uzun yolculuklara ¢ikan
araglarda kir tutmazligin 6nemi daha da fazla ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, pahali araglarin
servis diginda vakit harcamalari para kaybettireceginden, bunlarin temizliklerinin hizh bir
sekilde yapilabilmesi istenilmektedir. Tasit tekstillerinin gelecekteki durumu, liflerdeki
gelismelerin yani sira otomotiv sektériindeki yeni gelismelere ve yeni tasarimlara da biyik
olgide baghdir. Gelecekteki tasarimlarin, tasitin igindeki atmosferi kisilerin oturma
odasindaki atmosfere benzetme egiliminde olacaklari duslnilmektedir. Bu egilime goére
ornegin, koltuklar g¢ikabilir 6zellikte veya asimetrik bir sekilde tasarlanabilecek, isiklandirma
ve havalandirma sensorlar yardimiyla ayarlanabilecektir. Dogal gorint, hos sunum gibi bazi
ozellikleri sebebiyle, gelecekte misterilerin araglarinda daha fazla deri gormeyi isteyecekleri
disiinilmektedir. Buna bagh olarak da deri gorinimli tekstil Grinlerine olan talebin,

gelecekte artmasi beklenmektedir.

www.gagiad.org.tr 151

OTOMOTIV VE HAVA ARACLARI ICIN iGNELEME TEK LE DOKUMASIZ KUMAS URETiMi TESiSi ON FiZiBiLITESI



3.3.3. Pazarlama Stratejisi

Uriin birgok endiistrinin girdisi durumundadir. Son yillarda otomotiv sektériinde kullanimi
gittikce artis gdstermektedir. insaatlarda yer altinda kullanilan geotekstil kullanimi da énem
arz etmektedir. Filtre Gretiminde de yaygin bir kullanim alani bulan trin farkli alanlarda ¢ok

genis bir uygulama alani bulmaktadir.

Uriin fiyatlandirmasinda pazar fiyati kullanilacaktir. Tirkiye ve dinya pazarinda Griiniin
teknik ozelliklerine gore belirlenmis fiyat araliklari mevcut olup satis fiyati buna goére
belirlenecektir. Uriin fiyatlari hammadde ve gramaja gore farklilik gdstermektedir. Otomotiv
ic dosemesinde Ust kalite bir hammadde kullanilirken, dolgu malzemelerinde alt kalite

hammaddeler kullanilabilmektedir.

Uretim Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde gerceklestirilecektir. Ancak siirekli gerek
yurtici gerek yurtdisi misterileri ziyaret eden bir satis ekibi kurulmahdir. Bu ekip Ureticileri
ziyaret etmenin yani sira ziyaret ettikleri Ulkelerde toptanci, ithalatgl ve potansiyel dagitici
arayisinda bulunacaklardir. Tlirkiye’de otomotiv sektdrii istanbul ve Bursa Eskisehir, Kocaeli,
Sakarya, izmir, Adana, Ankara ve Aksaray illerinde gelismistir. Gériildiigii Uizere daha gok

Tlrkiye’'nin bati illerinde yer almaktadir.

LMC Automotive, 2014 yili 3. Ceyrek itibariyle 2014 ve 2015 yili diinya otomotiv pazari
tahminlerini yayinlamistir. Buna goére; 3. Ceyrek sonuglarina gore; 2014 yili diinya toplam
otomotiv pazarinin gegen vyila oranla %2,3 artisla, 89,5 milyon adet seviyesinde
gerceklesmesi bekleniyor. 2015 yilinda ise diinya otomotiv pazarinin bir dnceki yila gore %4,1

artisla 93,2 milyon adet seviyesine ulagsmasi tahmin ediliyor.

3. Geyrek 2014 yili toplam satislarina gore en fazla artis Kuzey Amerika (%5,2) ulkelerinde,
ardindan Asya/Pasifik (%4,6) tlkelerinde ve Bati Avrupa (%4,5) tlkelerinde, en fazla daralma
ise Mercosur (-%14,1) tilkelerinde ve ardindan Dogu Avrupa (-%11,8) Ulkelerinde bekleniyor.
2015 yili toplam satislarinda ise bir 6nceki yila gére Asya/Pasifik tlkelerinde (%8,2) en ylksek
artig, ardindan Bati Avrupa Ulkelerinde (%4,6) artis beklenirken, Japonya’da %10,7 daralma

olacagi tahmin ediliyor.
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2014 yih 3. Geyrek sonuglarina gore, 2014 yili sonu itibariyle Kore pazarinin %7,5 artisla 1
milyon 648 bin adete, Cin pazarinin %6,5 artisla 24 milyon 621 bin adete ulasmasi
beklenirken, Rusya pazarinda %16 (2.422 adet) ve Brezilya pazarinda %10 (3.380 adet)

daralma gergeklesecegi ongoruliiyor.

2015 yili sonu itibariyle ise; Hindistan pazarinin %13,3 artisla 3 milyon 702 bin adete ve Cin
pazarinin %8,3 artisla 26 milyon 671 bin adete ulasacagi tahmin ediliyor. Rusya pazarinda ise
%2,8 (2.355 adet) daralma olacagi bekleniyor (www.odd.org.tr). Bu itibarla bu ulkeler de

onemli birer potansiyel musteri olacaklardir.
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Uriiniin tanitilmasinda arama motorlarinda arandiginda bulunabilen, hedef iilkelere hitap
eden dil segenekleri olan bir web sitesi 6n kosuldur. Sirket ve drlnlerin tanitimlarinin
yapildigi web sitelerine Uyelikler, web (izerinden reklamlar verilmesi yatirimin tanitiimasini
kolaylastiracaktir. Uriin tanitiminda sektdr fuarlari biiyiik neme sahip olacaktir. Bu
cercevede Ozellikle de iki yilda bir yapilan Tech-Textile Frankfurt Fuari ziyaret edilerek
potansiyel pazarlar ve yeni Urinlerle ilgili gelismelerin takip edilmesi biyik 6nem arz

etmektedir.
3.3.4. Uriin Satis Fiyatlari ve Kosullan

Uriiniin Cin’deki metrekare FOB fiyati 1,1 USD-2,8 USD araliginda yer almaktadir. Diinya
pazarinda ortalama ton fiyati 5.455 USD olarak gériilmektedir. Gramaj olarak 500 gr/m?
olarak belirlenen ortamla trin igin satis fiyati olarak metrekaresi 4,95 TL+%18 KDV (2,2 USD),
olarak 6ngoérulmistir. Bu fiyatlarla Griin dlinya piyasasinda da rekabet sansi bulabilecektir.
Yurtigine satis vadesi ortalama 60 gln, yurtdisina satis ise 6n 6demeli pesin olarak

gerceklestirilecektir.
3.4. Tesis I¢in Ongériilen Satis Miktarlar1 (Ekonomik KKO)

Merkez Bankasi verilerine gore tekstil sektoriinde kapasite kullanim orani 2013 yilinda %79,3
2014 yilinda ise %80 olarak gergeklesmistir. Bu itibarla tesisin ilk yil %50 kapasite kullanim
oraniyla Uretime baslamasi, sonraki yillarda kapasite kullanim oranlarinin dizenli bir sekilde

artarak besinci yildan itibaren %80 kapasite kullanim oraniyla galisacagi 6ngorilmustir.
4. GIRDI PIYASASI

4.1. Hammaddenin Tanimi ve Kullanim Alanlari

Dokunmamis kumas Uretiminde temelde sentetik kesik elyaflar kullaniimaktadir. Birgok
¢esidi olan bu elyaf tiirlerinin saglamlik ve temizlenebilirlik 6zelliklerinden dolayi genel olarak

iki cesidi genis kullanim alani bulmaktadir.

Bu tesiste polyester ve polipropilenden yapilmis kesik elyaflar kullanilacaktir. Polyester ve
polipropilen termoplastik maddelerdir, bunlardan eriyikten ¢ekme metodu ile olusturulan

lifleri Gretimde kullanilabilmektedir. Polyester daha ¢ok PET su siselerinin geri dosimu
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yoluyla ucuz yollu olarak tretilmekte ve tedarik edilebilmektedir. Gaziantep’te hali sanayinin
onemli bir hammaddesi olan polipropilen iplik sektori bu tretim iginde girdi saglayabilecek

durumdadir. Sektorin ikinci kalite ve telefleri de bu alanda degerlendirilebilecektir.

Bu malzemelerin yani sira oransal olarak %2 civarinda kumas yapisini saglamlastiracak veya
sirta kaplamasinda kullanilacak kimyasallar bulunmaktadir. Bu malzemeler kimyasal tedariki

yapan sirketlerden tedarik edilebilmektedir.

Bunlarin yani sira elektrik 8nemli bir girdi kalemini olusturmaktadir. Uretim esnasinda saatte
100 kw/h elektrik tiiketimi s6z konusu olmaktadir. Tesisin tam kapasitede yillik elektrik
tiketimi 876.000 kw olacagi ve elektrik giderinin yaklasik 201.480 TL olacagi ongorilmustir.
Uriinlerin sevk edilmesinde posetleme, paletleme sdz konusu olacaktir ve ambalaj

malzemeleri bir girdi kalemi olacaktir.
4.2. Girdi Piyasasinin Degerlendirilmesi

Polyester elyaflari ulke igerisinden yeni Ulretim veya geri donlsim seklinde temin
edilebilmektedir. Ulke iginde en biiyiik polyester elyaf ireticilerinden birisi Adana’daki SASA
firmasidir. Ancak maliyet agisindan avantaj sagladigindan dolayi bu tir Gretilecek kumaslarda
geri donlsim elyaflarin kullanilmasi uygun goérilmektedir. Bu konuda Marmara boélgesinde
biiyiik Ureticiler yer almaktadir. istenirse Cin pazarindan da istenilen elyaf boyu uzunlugunda

ve agirhginda elyaf temin edilebilmektedir.

Polipropilen iplik ve elyaf liretimi alaninda Tlrkiye’nin lider sehri Gaziantep’tir. Hal ipligi icin
surekli elyaf Gretimi konusunda Gaziantep’li polipropilen hali ipligi Ureticileri bunun yani sira
kesik elyafta tiretmektedir. iplik Giretimi sirasinda olusan ikinci kalite ve teleflerden olusacak

kesik elyaflarda hammaddeye yakinlik agisindan isletmeye avantaj saglayacaktir.
4.3. Girdi Fiyatlar:1 ve Alis Kosullar:

Uriin igin gerekli hammaddeler asagida yer almaktadir.
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Tablo 4. Hammadde Kullanimi

Girdi Adi Miktar (KG) | Birim Fiyati (TL) Uriin birim Alig Kosullari
maliyeti (TL)
PET 657.000 4,28 2.808.675| Balyalar halinde, pesin

veya 1-2 aylik vadeler ile
temin edilebilmektedir.
PP 1.095.000 3,38 3.695.625| Balyalar halinde, pesin
veya 1-2 aylik vadeler ile
temin edilebilmektedir

5. KURULUS YERI

Fabrika alani olarak Gaziantep Organize Sanayi Bélgesinde 20.000 m? alanda ilk etapta 5.000
m%sinin kapatiimasi ile ise baslanabilecektir. Benzer isletmeler incelendiginde yillar
icerisinde otomotiv sektoriine yonelik olarak diger tamamlayici Gretim hatlarinin fabrikada
liretime baslamasi ile 30.000 metrekarelik bir kapali alana ihtiya¢ duyulabilmektedir. Ancak
ilk 10 yil icerisinde 20.000 metrekarelik alaninin yeterli olacagi varsayimi ile fabrika alani

belirlenmistir.

Organize Sanayi bolgesinin segilme sebebi yatirim igin gerekli alt yapinin hazir olmasi, kalifiye
is glicline daha kolay erisim saglamasi ve yerin sirket itibarinda pozitif etkisinden dolayi
secilmistir.

6. TEKNIK INCELEME VE DEGERLENDIRME

6.1. Mevcut Teknolojiler

Dokumasiz kumas Uretiminde Ug¢ farkh teknik ¢ok¢a kullaniimaktadir. Bunlar asagida yer

almaktadir.

e Spunbond (Termal baglama)
e Spunlace (Su jetiile baglama)

o Needle punch (igneleme ile baglama)
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PRODUCT
|
DRAWY OFF
ROLLS LOOM FEED ROLLS

Needle punch (igneleme ile baglama) teknigi makine dlizenegi

Bu uretim teknikleri kullanilan hammadde, Grinin kullanilacagi alan, kumas kalinliklari ve
istenilen Ozelliklere gore farkliliklar gostermektedir. Otomotiv ylizey kaplama tekstil
Urinlerinde ¢ogunlukta igneleme teknigi ile Uretilen dokunmamis kumaslar tercih
edilmektedir. Bu sebeple lretim teknolojisi olarak igneleme teknigi ile dokunmamis kumas

Uretimi segilmistir.

Kullanilan ignelerin sekilleri
6.2. Teknoloji Secimi ve Uretim Yéntemi

Segilen igneleme metodu ile dokunmamis kumas Uretiminde hammaddeler balyalar halinde
gelmektedir. Gelen balyalar balya agma makinesinde agilmaktadir. Daha sonra elyaf agma

makinesinde 6n agma islemi yapilmaktadir.
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Balya A¢gma Makinesi: islem farkl tiirdeki elyaflarin balyalar halinde alinarak dogru

oranlarda agilarak kullaniimasini saglar. Elyaflar hallag islemi igin agilir ve karistirilir.

Elyaf Doldurma Makinesi: balya agma makinesinden hallag makinesine elektronik kontrol

initeleri sayesinde énceden belirlenmis miktar kadar beslemesini saglar.

Hallaglama Makinesi: Hallag makinesine gelen elyaflarin yonleri paralellestirilir. Bir ag sekili

verilen elyaflar ¢apraz bindirme makinesine aktarihr.

Carpraz Bindirme Makinesi: Ag sekline getirilmis elyaflar gapraz sekilde katmanlanarak
kumasin dayanikliigini, kalhinhgini, agirhgini, enini artirmakta ve homojen gorlntlsini

iyilestirmektedir.

On igneleme Makinesi: Katmanlanmis doku diisiik igne yogunluguna sahip igneleme

bolimiine verilir ve burada katmanlarin birbiriyle karismasi saglanir.

Ustten igneleme Makinesi: Katmanlanmis doku stiinden igneleme yapilacak tezgaha
tastyici ve kalenderler vasitasiyla ulastirilir. islem dokuyu orta vyiiksek yogunluklu

dokunmamis kumasa donusturar.

Alt igneleme Makinesi: Dokunmamis kumasin yiiksek dayanima ve karistirilmaya ihtiyag

duyuldugunda uygulanir.

Kenar Kesimli Sarim Makinesi: Dokunmamis kumas rulolarinin ebatlari ¢ok ¢esitli

olabilmektedir. Bu ebatlara getirilmesinde ve tekrar sarim islemlerinde kullanilir.

C6zme Makinesi: Dokunmamis kumas bu noktaya kadar dretilmis oldu ancak riin Gzerinde
katma degeri artirmak igin yapilacak islemler igin kumaslar tekrar tekrar acilip prosese

girecek ve tekrar sarilacaktir. Bu islemi yapabilmek i¢cin ¢ozme makinesi kullanilacaktir.

Velur igneleme Makinesi: Dokunmamis kumasa velur islemi yapmak icin 6zel hazirlanmig
igne modelleri ile igneleme yapmaktadir. Bu islemden sonra kumas daha daha yumusak ve

hos bir dokunusa sahip olmaktadir.

ilmik igneleme Makinesi: Bu makine ilmik atarak farkli modeller olusturmak igin vardir. ilmik

efektinin kullanimi otomotiv halilarinda ve i¢ dekorasyonunda zorunludur.
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Desen igneleme Makinesi: Kumasa 6zel mekanik kaldirma kontrollii yatak tabakasi ile bu
makine 6zel desenler verebilme imkani sunmaktadir. Bu islem kumasin estetik goriintiisiing,

dokunma hissini ve katma degerini iyilestirmektedir.

Sirt Kaplama ve Kurutma Makinesi: Bazi muisterilerin 6zel ihtiyaglarina yonelik olarak

kumasin arkasinin kaplanmasi istenebilir. Bu maksatla makineye ihtiya¢ duyulmaktadir.

6.3. Tesis Kurulu Kapasitesi, Uretim Programi ve Ongériilen KKO

6.3.1. Tesisin Normal Kurulu Kapasitesi

Tesiste farkli elyaf kompozisyonlarinda, farkli desenler de ve farkli yogunluklarda Griinler
Uretilecektir. Bunlardan kaynakli olarak durus kalkislar olacaktir. Bu durum zaman kayiplarina
ve makinelerin Uretim hizlariyla Gretim yapilmasina engel olacaktir. Hatta saatte 300 kg
polyester, 500 kg polipropilen elyaf islenebilmektedir. isletmenin yarim zamanl polyester
yarim zamanli olarak ta polipropilen elyaf kullanarak calisacagi planlanmistir. Gergek tretim
hizlarinin polyester icin 150 kg/saat, polipropilen icin 250 kg/saat olarak kabul edilmistir.
Ortalama (retim hizi 200 kg/saat olarak bulunmaktadir. isletmenin 365 giin {i¢ vardiya olarak
¢alismasi  durumunda 200*365*24=1.752.000 kg elyaf islenebilmektedir. Otomotiv
sektoriinde kullanilan dokunmamis kumaslarin metre kare agirliklari 200 gr ile 800 gr
arasinda degisiklik gostermektedir. Bundan dolayi Giriiniin metrekare agirlig1 ortalama 500 gr
olarak kabul edilmistir. Yilda kullanilabilecek elyaf miktarina gore isletmenin kurulu
kapasitesini hesapladigimizda 1.752.000 kg islenen hammadde /(0,5kg/ m?* )=3.504.000m>

mamul elde edilmektedir.
6.4. Makine-Techizat Secimi ve Spesifikasyonlari

Avrupa ve Uzakdogu ulkeleri makine satislari yapmaktadir. Ancak drettikleri makinelerin
arasindaki fiyat farklar gok yiksektir. Bundan dolayi baslangicta makine parkinin igneleme
teknigi konusunda referanslari gugli Uzakdogu makine firmalarindan alinmasi
éngérilmistir. ihtiyag duyulan makineler alaninda Tiirkiye’de éne ¢ikan bir makine firmasi

bulunamamistir.
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Makine parkuru uretilecek triinde 4 metre son Uriin elde edilmesine imkan verebilecek, 200
g/m? ile 1000 g/m? araliginda Griin dretilebilecek, 6 ile 15 denye arasinda polyester ve

polipropilen elyaf kullanabilecektir.

Bunlarin yanisira dakikada 1,5 ile 6 metre arasinda Uretim elde edilebilecek, saatte 15 denye
polipropilende 500 kg, 6 denye polyesterde 300 kg Uretim yapabilecek 6zelliklere sahip

olacaktir.

6.5. Ingaat isleri

Fabrikanin kurulmasi asamasinda Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde 20.000 m? acik alan
tizerine 5.000 m” kapali fabrika ve idari bina insaat yaptirilacaktir. Bu buyiikliikler ayrintili

fizibilite calismalarinda detaylandirilacaktir.
6.6. Organizasyon ve insan Kaynaklari

isletme icin baglangigta genel miidiir belirlenecektir.  Tekstil fabrika isletmeciligi ve
dokumasiz kumas Uretimi alaninda deneyimli bir kisinin olmasi yatirimin basarisi i¢in 6nem
arz edecektir. isletmede tedarik zinciri igin 1 kisi gérevlendirilecektir. Uretim birimi 3 vardiya
seklinde calisacaktir. Genis bir makine parki olmasindan dolayr 1 Uretim muhendisi ve
vardiyalarda 8 iretim personeli olmasi 6ngoriilmiistir. isletmede kalite galismalari igin 2
kisinin gorev almasi 6ngorilmustir. Kalite birimi Gretim asamalarinda driinlerin standartlara
uygun olmasi konusunda laboratuarda testler yapacaktir. isletmenin drettigi Griinlerin

satisini saglamak amaciyla 2 kisi gorevlendirilecektir. Satis personelleri yurtdisinda ve
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yurticinde isletmenin Urlnlerini tanitmak, potansiyel misterileri bulmak, teklifler

olusturmak, satis yapmak ve misteri iliskilerini yiritmekten sorumlu olacaktir.

isletme iginde mali ve idari islerin yiiriitiilmesine yénelik olarak 6 kisinin gérevlendirilmesi
o6ngorulmustir. Bu birimde muhasebe, guvenlik, sekreter, as¢i, sofér ve amirleri gorev

alacaktir.

Tablo 5. Ongoriilen istihdam

Pozisyon/Birim Calisacak Kisi Sayisi
Genel Mudur 1
Tedarik Zinciri Birimi 1
Uretim Birimi 25
Kalite Birimi 2
Satis Birimi 2
idari ve Mali isler Birimi 6
Toplam Galisan Kisi Sayisi 37

6.7. Toplam Yatirim Tutar1 ve Uygulama Plam1

6.7.1. Arsa Yatirimi

Gaziantep Organize Sanayi Bélgesinden 20.000 m?lik bir arsa satin alinacaktir. Arsa fiyatlari
¢ok blyuk degisiklikler gostermesine ragmen yeni agilmakta olan bolgelerden ortalama

metrekare fiyati 250 TL gibi bir fiyat ile temin edilebilecektir.

6.7.2. Etiit ve Proje Giderleri

Tesisin kurulabilmesi igin ve mimari, statik projeleri, tesisat projeleri hazirlanacaktir.
6.7.3. ingaat Harcamalari

Satin alinacak arsa Uzerinde ilk asamada 5.000 m? fabrika ve idari bina insaati yapilacaktir.
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6.7.4. Makine ve Techizat Giderleri

Uretim makinelerinin biyiik bir b&limi Uzakdogu (lkelerinden tedarik edilecektir.
Depolama ekipmanlari, tasima ekipmanlari ve baskiil Gaziantep’te bulunan Ureticilerden

temin edilecektir. Laboratuar ekipmanlari istanbul’da bulunan sirketlerden temin edilecektir.

Tablo 6. Makine — Teghizat Listesi

Cinsi Adet Birim Maliyet Tutar
1 Balya agma makinesi 2
2 Elyaf agma makinesi 2
3 Elyaf doldurma makinesi 1
4 Hallaglama makinesi 2
5 Carpraz bindirme makinesi 2
6 On igneleme makinesi 1
7 Ustten igneleme makinesi 1
8 Alt igneleme makinesi 1
9 Kenar kesimli sarim makinesi 1 4.580.000TL
10 Cozme Makinesi 3
11 ilmik igneleme makinesi 1
12 Desen igneleme makinesi 1
13 Velur igneleme makinesi 1
14 Sirt kaplama ve kurutma makinesi 1
15 Sarim makinesi 3
16 Paketleme makinesi 1
17 Depolama ekipmanlari 1 50.000 TL 50.000 TL
18 Laboratuar test makineleri 1 20.000 TL 20.000 TL
19 | Baskil 1 10.000 TL 10.000 TL
20 Tasima ekipmanlari 2 2.500 TL 5.000 TL
Toplam 4.665.000 TL

6.7.5. Tasima ve Sigorta Giderleri

Makine teghizatin Uretici firmalardan tesis mahalline getirilmesi igin 50.000 TL tasima ve

sigorta gideri 6ngorulmistar.
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6.7.6. ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Uzakdogu’dan temin edilecek makinelerin ithalat ve gimriklemesine yonelik olarak 50.000

TL gider 6ngorilmustir.
6.7.7. Montaj Giderleri

isletmede makinelerin ihtiya¢ duyacag! tesisatlarin hazirlanmasi ve diger gerekli montaj

giderleri olarak 150.000 TL gider 6ngorilmugtir.
6.7.8. Tasit Araclar1 ve Demirbas Giderleri

isletme icin 1 adet ikinci el kiiciik ticari ara¢ temin edilecektir, bunun igin 40.000 TL biitce
ayrilmistir. Bunun yani sira ofis mobilyalari ve ofis malzemeleri, telefon santrali, telefon
cihazlar, mutfak demirbaslari, bilgisayarlar, bilgisayar program lisanslari, yazici, fotokopi,
isletme ici tasima aparatlari, gibi demirbaslar temin edilecektir. Bu demirbaslar i¢in 80.000 TL

bitge ayrilmistir. Bu kapsamda toplam 120.000 TL gider 6ngoriulmustir.
6.7.9. isletmeye Alma Giderleri

Makinelerin isletmeye alinmalari asamasinda montaj miihendisleri gérev alacaktir. Bunun
disinda baslangicta Uretilecek Urlinlerin istenilen kaliteye gelinceye dek Uretilecek 2. Kalite
tretim, iscilik, enerji maliyetleri sz konusu olacaktir. isletmeye alma giderleri olarak 100.000

TL 6ngorilmistar.
6.7.10. Genel Giderler

Yatinm doénemine ait haberlesme, ilan, seyahat ve benzeri masraflar ile yatirrm dénemi
personel, personel egitimi, yonetim giderleri gibi harcamalar igin 100.000 TL bitce

ayrilmistir.
6.7.11. Beklenebilecek Farklar
200.000 TL fiziki ve finansal beklenmeyen gider olabilecegi tahmin edilmistir.

Bu itibarla Yatirim Tutari Tablosu asagida verilmistir.
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Tablo 7. Yatirim Tutari Tablosu

6.8. Tam Kapasitede isletme Geliri

YATIRIM UNSURLARI TUTAR (TL) i A i 3
Tablo 9. Tam Kapasitede Isletme Gelirleri
A.  Arsa Yatirmi 5.000.000
B.  Sabit Tesis Yatirim 7.535.000 MAMULUN CINSI SATIS MIKTARI BIRIM FIYATI TUTAR (TL)
1. Etiit ve Proje Giderleri 100.000 Metrekare (T
2. ingaat Harcamalari 2.000.000 Igneleme Teknigi ile Uretilmis 3.504.000 4.95 17.344.800
3. Makine ve Techizat Giderleri 4.665.000 Dokunmamis Kumastan Otomotiv Halisi
4.  Tasima ve Sigorta Giderleri 50.000
5.  lIthalat ve Giimriikleme Giderleri 50.000 7. FINANSAL DECERLENDiRME
6. Montaj Giderleri 150.000 Tablo 10. Finansman Tablosu (TL)
7.  Tasit Araglari ve Demirbas Giderleri 120.000
) Toplam Yatinm Tutari 14.579.324
8.  Isletmeye Alma Giderleri 100.000
Sabit Yatirm 12.535.000
9.  Genel Giderler 100.000 _
Isletme Sermayesi 2.044.324
10. Beklenebilecek Farklar 200.000
_ Finansman 14.579.324
SABIT YATIRIM TUTARI (Arsa Dahil) 12.535.000 -
_ Oz kaynak 7.289.662
C. Isletme Sermayesi Yatirimi 2.044.324
Yabanci kaynak Banka Kredisi 7.289.662
TOPLAM YATIRIM TUTARI 14.579.324

6.7.12. Yatirim Uygulama Plam Yatirimin yarisinin finansmaninin banka kredisi kullanilarak yapilmasi planlanmigtir. Banka
kredisi kullanabilmek igin teminat verilebilmesi gerekmektedir. Kredi oranlari ve teminat
Tablo 8. Yatirim Uygulama Plani

miktari kredi kullanacak sirketin kredi notuyla degisiklik géstermesine ragmen bankalar

Faaliyet/A
vevny genelde kredi tutarindan en az %30 fazlasini teminat olarak istemektedir.

Ayrintil fizibilite cahigmasinin

yapilmasi Yatirimin gerceklesmesi asamasinda ipek Yolu Kalkinma Ajans’'nin Mali Destek Programi

Fabrika yeri bulunmasi kapsaminda yatirim projesi igin 500.000 TL’ye kadar destek alma imkani bulunmaktadir.

Genel mudr istihdami

Makine parkuru siparisi Yatinnmin degerlendirilmesiyle ilgili finansal kararlari igeren; i¢ verimlilik, net bugiinki deger,

isletmede gerekli insaat geri 6deme sliresi gibi temel kriterlerin on fizibilite kapsaminda yer almasi yatirimciyi yaniltici

hazirliklarinin yapilmasi noktalara goétirebilir. Bu nedenle hazirlanan bu 6n fizibilite raporunun potansiyel yatirimci

Personel ise alimlari tarafindan uygun gorilmesi halinde s6z konusu finansal degerleme kriterlerinin detayh

Makine kurulumlarinin yapiimasi fizibilite calismasinda yer almasi daha dogru olacaktir.

Deneme Uretimlerinin ve personel

is basi egitimlerinin yapilmasi

164 www.gagiad.org.tr www.gagiad.org.tr 165

OTOMOTIV VE HAVA ARAGLA N iGNELEME TEKNIGi iLE DOKUMASIZ KUMAS URETIMI T

OTOMOTIV VE HAVA ARAGLARI i E DOKUMASIZ KUMAS URETiMi TESi




8. SONUC

Tekstil sektorinde ve ozellikle hali Giretiminde 6nemli bir yere sahip olan Gaziantep yeni
yontemler ile dokumasiz kumas Uretimi alaninda blytimesini devam ettirmektedir. Daha ¢ok
termal baglama (spunbond) , su jeti ile baglama (spunlace) gibi tekniklerle dokumasiz kumas
Uretimi yapilmakta ve Uretilen Grtnler kullanihp atilan 6zellikte Griinler olmaktadir. Ancak
igneleme teknigi (needle punch) ile Giretim halen bulunmamaktadir. Gaziantep’in otomotiv
ve havacilik sektériine yonelik olarak yapacagi 6rnek yatirnm Gaziantep igin yeni bir ¢alisma
alani olugturabilecektir. Yatirim ilerleyen glinlerde otomotiv ve havacilik sektorlerine yonelik

daha genis tedarikgilige sebep olabilecektir.

Dokumasiz kumas talebinin otomotiv sektoriindeki biylmeyle, otomotiv sektorindeki
gelismenin de ekonomik blytimeyle dogrudan bagl oldugu asikardir. Hazirlanmasi 6nerilen
detayh fizibilite raporunda sadece i¢ otomotiv pazarina yonelik satis imkanlarinin degil,
yurtdisi otomotiv sektoriine yonelik ihrag imkanlarinin ve ayrica Griniin diger sektorlere

pazarlanmasi konularina da agirlik verilmesinin biyik 6nem arz ettigi distintilmektedir.

Sonug olarak; Gaziantep'te yapilacak igneleme Teknigi ile Dokumasiz Kumas Uretimi Tesisi”
yatiriminin yatirimci beklentileri, bolgeye ve tlkeye katkisinin detayli olarak incelenebilmesi
icin ekonomik, teknik ve mali agidan daha detayh fizibilite ¢alismasinin yapilmasi

ongorulmektedir.
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